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1 Einleitung

Mit knapp 80 Mio. Einwohnern, einem Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 370 Mrd. USD
(2013), hochqualifizierten Arbeitnehmern und einem grofen Rohstoffvorkommen ist der Iran
ein wichtiges Schwellenland. Direkt nach dem Atomabkommen zwischen der 5+1-Gruppe
(Veto-Méchten des UN-Sicherheitsrats sowie Deutschlands) mit dem Iran haben Wirtschafts-
und Handelsunternehmen aus der ganzen Welt ihr Interesse an Geschéften mit dem Iran
signalisiert.' Aufgrund der Sanktionen in den vergangenen Jahren besteht wirtschaftlich
gesehen ein grofer Nachholbedarf. Dies sind ideale Voraussetzungen um in diesem

dynamischen Markt Geschéfte zu realisieren, auch fiir deutsche Anbieter.

Bedingt durch die erstaunliche Klimavielfalt sowie einer hohen regionalen und lokalen
Nachfrage verfiigt der Iran gerade in dem Landwirtschaftssektor iiber viel Wachstums- und
Investitionspotential. Die Modernisierung der Landwirtschaft mit allen dafiir notwendigen
Produktionsmitteln sowie in Verbindung mit den Zielen der Ertragssteigerung und
Versorgung der Bevolkerung mit bezahlbaren qualitativ hochwertigen Lebensmitteln steht im
Fokus der in 2013 neu gewihlten Regierung. Zu den geplanten MaBnahmen zdhlen u. a.
intensive Ausbildungsprogramme fiir Landwirte sowie auch der Einsatz von Qualitdtssaatgut,
Diingemittel, gezieltem Pflanzenschutz, moderner Landtechnik sowie eine effiziente
Bewisserung. Es wird erwartet, dass das hohe Mal} an Ineffizienz in der Landwirtschaft, von
der Bewisserung bis hin zur Emnte, fundamental reformiert und durch neue effiziente

Technologien ersetzt wird.

Diese Marktanalyse wurde im Rahmen der Exportangebote fiir die Agrar- und
Erndhrungswirtschaft im Auftrag des Bundesministeriums fiir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL) erstellt. Sie bietet einen ersten Einblick in die iranische Agrar- und
Erndhrungswirtschaft und weist Strukturen, Chancen, Potenziale und Entwicklungen in

diesem Markt auf.

Zunichst wird die grundsitzliche wirtschaftliche, geografische und politische Lage im Iran
dargestellt, um dann im Detail auf die Entwicklungen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft
einzugehen. Im Folgenden wird auf die Exportrahmenbedingungen und die bestehenden
Importstrukturen eingegangen. Zum Schluss wird die aktuelle Versorgungslage ausgewihlter
Branchen fiir die Bereiche Landtechnik, Genetik und Rohstoffe dargestellt. Zusammen mit
einer Analyse der relevanten Branchen sowie einer Ubersicht wichtiger Unternehmen,
Institutionen und Behdrden im Iran liefert diese Marktstudie relevante und niitzliche

Informationen fiir deutsche Unternehmen mit Interesse am iranischen Markt.

! Heinrich Bsll Stiftung, Iran Report 08/15, Letzter Abruf: 05.10.2015
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Grundlage der Studie bilden in erster Linie aktuelle Zahlen aus 2013, 2014 und 2015 soweit

diese bereits bei der Erstellung zur Verfligung standen.

Es bleibt zu erwéhnen, dass einige Informationen im Iran schwer zugénglich und teilweise

widerspriichlich sind, auch wenn diese von 6ffentlichen Institutionen stammen.

In dieser Studie konnten Personen befragt werden, die qualitativ hochwertige und
vertrauenswiirdige Antworten lieferten, da sie selbst beruflich oder akademisch in die
Agrarindustrie involviert sind. In manchen Féllen sind die Aussagen solcher Personen
aussagekriftiger als Offentliche Statistiken, die oftmals sehr spezifisch und ohne eine
Gesamtauswertung verdffentlicht werden. Angaben und Kontaktdaten der beteiligten Partner

und Experten finden sich in dem Anhang.
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2 Uberblick iiber Politik und Wirtschaft

2.1  Geografische, wirtschaftliche und sicherheitspolitische Lage

2.1.1 Geografie

Mit einer Grofle von 1.648.000 km? ist der Iran einer der groBBten Golfstaaten. Zudem ist er
einer der 20 bevolkerungsreichsten Staaten der Welt; seine Einwohnerzahl belduft sich auf ca.
79 Mio.?

Abbildung 1: Landkarte Iran

B \ AZERBAL]AI%\_’ — —e—18 7 - .
\"‘oMékﬂ“ , Nebit-Dag ISLAMIC REPUBLIC OF
| £z Y IRAN
Bt s CASPIAN | TURKMENISTAN
/ Marand | — ,,
TURKEY/, = J o Ashkabad
. 7 4 | ""'l. Bry/w
P cOrOm"eh' | i e
(;» - —" ,\
- SR
RU db Sakht Sal
Mosul-— Mahabado'?"”l \ \\"-)u ar}, 3 ' | P ———
Vi 6-_«_}»_.\ . Amolg, . @SAM )y N Mashhadl o
B o U I vno\l\ ‘J\L\LA\D,\RA\ s =pSabesvic, +@ &
Assmaymamyah‘ :KORDESTAN' - TEHRAN /. e 1% 'i
Kirkak © Sa"a@';dal Kr A . Telian f SEMNAN Yl - ) i Ry \, R
: / .)>~ y ’l_‘AM ADAN Savof { ¥~z "Semnan ./ “Kashmar Heydariye f &
&N T e Hamagan N . Tayyebat
Qagte Sh'"'l@Kermanshah Sl 2 ~AL Yovine Namat (55 £ o
~d Qom bad \ —__Herat ———
N Ma"’”S"\ \MARKAZI 5% Gonaberl) Phs S
- } Bortjerdyy L, Ak 5./ ‘oKashan i 5, i
b o o 3 \§ .
(K):m'r AN = Mé.gd;n { KHORASAN — ( - 1
“Khorramabi ES FAH AN A, 5 !
Il AM \\\. s SN (’ Najafabad, oA VAR Birjand \ AFGHANISTAN
\l 5 /A siahan AT \'\-\ = A N ¥
) \,goez«m f’ ShahreKord ¢ A \ :
'. §Mas;ed 9[ lil\ll\R\l\H\l Qomsheh, Gy o
\ = \Soleyman ovA B\Mnn AR Yazd i
1ZE Ny e p ~~Bafq - X
KIlLZESTA\I Gt e ;b .::\‘\ ¢ R7D q‘
[ el
Barﬁll;r 3 ln( YER \\uw AD ,l y 3 A SR = Zatid
% Mah- Shah’ \ \:()H( ll('\\ EH S8 \.\ (.
'L % ) ‘J'y. e L Fefsanian, Kerman i
) 12 \edahah’ ‘: Shi =, Marv Dasht '\ i ' S 52
) - 2o - )+ - —
' "KUV\")AIT o "az@+ i srn'én KERMAN : x Zahedang\.‘ = o
4+ Kuwait P Y SPARS , oBam _, \\
o TERA A NI ey PAKISTAN
Y Bushehr | G )  Firdzabad TR /1 3 c.
7 i ) & ” ) ) = o - ..
"%ﬂ $ odahrom— ,l\— N S8 = ¢ SISTAN'VA '.' 8=
b 3 x 3 o A \ i TCHEST A ‘l
@ National capital SAUDI . 3 23 JHORMOZG: AN? N7y BALYC P'IES TAN i
© Provincalcaptal  ARABIA e S \%g?ar-e Abbas s Granshane 2R
o  City, town e o ‘<‘Blfg:‘da' e TN s Sy i
& Dupen oarfx?nam BAHRAIN (G, o " i 7
== nternational boundary ‘ko Manama Zp . r5 \ 3 Nikshahr o
————— Provincial boundary { * [ “QATAR Ra'sal Khaymah NOMAN .
Main road b N wLf QN Jask® 4 2
ahios AL HLS [ ..Doha pubayy e T | & g Al
Secondary road o I [xd ¥y, ) Bandar
. UNITED ARAB ] s, Behesht
Relitosd Nl EMIRATES ;&‘ OMay 0 100 200  300km
| The boundarles and names shown and the designations i ; AbUPhab!,Q:}’ i \
used on this do not. official endo; ntor. Ry LYo 3 e
acoaiiance byt Untd Nations. G (i _— ¢ OMAN 0 100 200 mi

Map No, 3891 Rev. 1 UNITED NATIONS
January 2004

Quelle: weltkarte.com, letzter Abruf: 23.09.2015

Department of Peacekeeping Operation:
Cartographic Sectior

Das Land grenzt an Afghanistan, Pakistan, Turkmenistan, Aserbaidschan, Armenien, die
Tiirkei und den Irak. Im Norden besteht ein Zugang zum Kaspischen Meer (567 km

Kiistenldnge), im Siiden eine 2.000 km lange Kiiste zum Persischen Golf und zum Golf von

2 Deutsch-Iranische Industrie- und Handelskammer (AHK), Landesinfo Iran, Letzter Abruf: 05.10.2015
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Oman (getrennt durch die StraBe von Hormus).’ Die Meerenge ,StraBe von Hormus®
(zwischen Bandar Abbas und der Insel Qeshm) ist eine wichtige Erdolroute. Im Siiden sind

der Oman und die Vereinigten Arabischen Emirate keine 50 km entfernt.

Der Iran wird von Gebirgen dominiert. Eine Vielzahl an Gebirgsziigen mit fruchtbaren Télern
durchziehen den Iran in siidostlicher Richtung. Die 4.000-Meter-Marke wird im Kuhrud- und
Zagros-Gebirge mehrfach tiberschritten. Grole Wiisten, wie Dasht-e-Kavir oder Dasht-e-Lut,
dehnen sich im Osten der Gebirge aus. Im zentralen Iran befinden sich hingegen grofle
Salzpfannen. Im Zentrum des Landes ist Ackerbau lediglich im Bereich von Oasen oder
Gebieten mit kiinstlicher Bewésserung durch Qanatas (Bewésserungskanidle) moglich.
Sowohl der Westen als auch die fruchtbare Nordregion am Kaspischen Meer (Elburs-

Gebirge) ist von Gebirgslandschaften geprigt.*

2.1.2 Kerndaten und politische Rahmenbedingungen

Im Mirz 1979 stimmten die Iraner zu 98 % fiir die islamische Republik. Fiir viele bedeutete
sie vor allem die Erlosung von der Diktatur des Schahs. Eine erste Verfassung wurde am
03. Dezember 1979 per Referendum angenommen und bildete seitdem die Grundlage der
politischen Macht in der islamischen Republik. Eine {iberarbeitete Version trat auf Geheil3 des
religiésen Fithrers Khomeini am 08. Juli 1989 in Kraft.’

Die politischen Strukturen des Landes sind sowohl von demokratischen als auch autoritdren
Elementen gekennzeichnet. Hochste politische Instanz ist der ,,Oberste Fiihrer der
Islamischen Revolution®, Ayatollah Seyed Ali Khamene’i. Seine Herrschaftsgrundlage bildet
das Konzept der ,,velayat-e faqih (Herrschaft des Islamischen Rechtsgelehrten). Diese besagt,
dass nur ein herausragender Religionsbeauftragter in der Lage sei, eine legitime Regierung zu
bilden. Er verfligt iiber verfassungsméfig verankerte Richtlinienkompetenzen, ist der
Oberbefehlshaber der Streitkrdfte und hat das letzte Wort in politischen Grundsatzfragen. Er
wird von einer vom Volk auf acht Jahre gewéhlten Klerikerversammlung (Expertenrat) auf

unbefristete Zeit bestimmt.

Seit August 2013 ist Dr. Hassan Ruhani der iranische Staatsprdsident und Leiter der
Exekutive. Er wird vom Volk in direkten Wahlen auf vier Jahre gewéhlt und vom
Revolutionsfiihrer bestdtigt. Der Staatsprésident bildet ein Kabinett. Die einzelnen Minister
benétigen die Zustimmung des Parlaments und dieses kann ihnen das Vertrauen auch wieder
entziehen. Auch das Parlament mit seinen 290 Sitzen wird auf vier Jahre direkt vom Volk

gewihlt.® Wahlberechtigt ist jeder iranische Biirger ab 16 Jahren.

3 Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), The Islamic Republic of Iran at a Glance, Letzter Abruf: 20.09.2015
4 Transasien — genaue Informationen fiir alle Lander in Asien, Iran- Geographie und Karte, Letzter Abruf: 12.09.2015
* Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Iran — Landesgeschichte vor der islamischen Eroberung, Letzter Abruf: 12.09.2015
6
ebd. S.12
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Bevolkerung im Iran:
e ca. 65 % Perser
e ca. 16 % Aserbaidschaner
e ca. 7 % Kurden
e ca. 6% Luren
e ca.2 % Araber
e ca. 2 % Belutschen
e ca. 1 % Turkmenen
e ca. 1 % tirkischstimmige Nomaden wie die Qaschqa'i und einige kleinere

Minderheiten wie christliche Armenier, Assyrer, Georgier sowie Juden

Im Iran leben 1.065.400 registrierte Fliichtlinge. Damit beherbergt der Iran die zweitgrofte
Anzahl an Fliichtlingen weltweit. Sie stammen vor allem aus Afghanistan (1.021.600) und
dem Irak (43.800).

2.1.3  Verhandlungen im Atomprogramm

In das Zentrum internationaler Aufmerksamkeit gelang der Iran in den letzten Jahren
hauptsédchlich wegen seines Atomprogramms. Dieses wurde in den spédten 1950er Jahren ins
Leben gerufen und wurde unter US-amerikanischer und franzosischer Hilfe in den folgenden
zwel Jahrzehnten konsequent ausgebaut. Nach der Revolution von 1978/79 wurde es fiir
einige Jahre unterbrochen. Mitte der 1980er wurde es wieder aufgenommen. In den letzten
Jahren wurde es kontinuierlich intensiviert. Den Platz der USA und Frankreichs wurde von

Russland und China iibernommen.’

Nach langen Verhandlungen mit dem Iran konnte der {iber zwdlf Jahre andauernde Konflikt
Mitte Juli 2015 in Wien friedlich beigelegt werden. Am 14.07.2015 wurde auf der Grundlage
des am 24. November 2013 beschlossenen Gemeinsamen Aktionsplans ("Joint Plan of
Action") mit dem Iran eine Einigung zur langfristigen und umfassenden Losung der
iranischen Nuklearfrage erzielt ("Joint Comprehensive Plan of Action"). In der Resolution
2231 (2015) wurde diese Vereinbarung durch den UN-Sicherheitsrat einstimmig gebilligt.
Den Wortlaut dieser UN-Resolution finden Sie hier.®

Die UN-Resolution 2231 ist der erste Schritt zur Umsetzung der Wiener Vereinbarung. Zu
beachten ist aber, dass sie noch keine direkte und umfassende Aufhebung der Sanktionen

bedeutet. Die Resolution 2231, die alle Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen zur

B
GIZ,a.2.0,,8.12
8 United Nations — Security Council, Resolutions adopted by the Security Council in 2015, Resolution 2231 (2015), Letzter Abruf: 05.09.2015
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Einhaltung des Abkommens verpflichtet, gilt allerdings erst dann, wenn die IAEA bestétigt,

dass der Iran die ihm auferlegten Einschriinkungen seines Atomprogramms umgesetzt hat.’

Die UN-Sanktionen treten erst dann umfassend aufler Kraft und werden durch die in der UN-
Resolution 2231 vorgesehenen Mallnahmen ersetzt. Die EU und die USA sind erst dann zur

Gewidhrung umfassender Sanktionserleichterungen verpflichtet.

Die EU-Sanktionen bestehen daher zunichst unverdndert. Die seit Januar 2014 geltenden
Sanktionserleichterungen, die mit Beschluss (GASP) 2015/1148 des Rates vom 14. Juli 2015
bis Januar 2016 verldngert wurden, bleiben aber in Kraft. Zu einem umfassenden Umbau der
EU-Wirtschaftssanktionen wird es erst Anfang 2016 kommen, wenn die Inhalte des
Abkommens fristgerecht umgesetzt wurden. Fallen werden die Sanktionen dann in den

wichtigen Bereichen wie Energie und Finanzen.'

Bestand haben die Sanktionen nach wie vor, die wegen Verletzung der Menschenrechte oder
wegen Unterstiitzung terroristischer Aktivititen verhingt wurden.'' Verboten ist in diesem
Zusammenhang nicht nur die Ausfuhr der in den einschldgigen Anhidngen genannten Giiter,
sondern bereits deren Verkauf. Dieses Verkaufsverbot ist grundsitzlich unabhiangig davon zu

beachten, ob bzw. wann die Ausfuhr vorgenommen werden soll.

Die Finanzsanktionen bestechen weiterhin unverdndert. Daher ist es auch weiterhin verboten
unmittelbar oder mittelbar Gelder oder wirtschaftliche Ressourcen, Personen, Einrichtungen
und Unternehmen, die in den Anhdngen VIII oder IX der Iran-Embargoverordnung aufgefiihrt

sind, zur Verfiigung zu stellen.'

Im Vergleich zu anderen sanktionierten Staaten ist der Iran relativ stabil und verfiigt iiber eine
gut ausgebildete Bevolkerung. Aufgrund dieser guten Rahmenbedingungen wird im Iran,
wenn die Sanktionen fallen, mit hohen ausldndischen Direktinvestitionen gerechnet. Nur
wenige Lander haben einen so hohen Investitionsbedarf wie der Iran. Laut dem Economist
wird der akute Bedarf auf ca. 1 Billion USD geschitzt. Allein fiir die Ol- und Gasindustrie
werden in den kommenden Jahren Investitionen zwischen 230-260 Mrd. USD bendtigt."?

2.1.4 Aufsenpolitik

Iran ist Griindungsmitglied der Vereinten Nationen und der Organisation erddlexportierender

Liander (OPEC). Trotzdem ist das Land seit der Islamischen Revolution international

° Heinrich Boll Stiftung, Iran Report 08/15, Letzter Abruf: 05.10.2015
10 Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA), Iran — Aktuelle Informationen (28.07.2015) — Iransanktionen, Letzter Abruf: 05.10.2015
" Heinrich Boll Stiftung, a. a. O., S.13

'2BAFA, a.a. 0., S.14
13 The Economist; When the sanctions come off, 25.07.2015
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weitgehend isoliert. Seit 1980 sind die diplomatischen Beziehungen zu den USA eingestellt.

Auch die Beziehungen zu Deutschland und der Europidischen Union sind weiterhin belastet.

Unter der Présidentschaft Khatamis begann sich die Situation leicht zu entspannen, doch der
Streit um das iranische Atomprogramm unter seinem Nachfolger Ahmadinedschad
verschérfte die Situation zusehends. Erst seit dem Amtsantritt des neuen Prasidenten Ruhani
ist deutlich erkennbar, dass der Iran an einer Normalisierung der Beziehungen bemiiht ist.
Auch regional versucht der Iran das oft belastete Verhidltnis zu seinen Nachbarn zu
verbessern. Der Iran verfolgt aber weiterhin das Ziel, sich als regionale Vormacht zu

etablieren. Dies wird vor allem von Agypten und Saudi-Arabien kritisch verfolgt.

Seit dem Golfkrieg und dem Sturz Saddam Huseins ist der Iran bemiiht, das sehr schlechte
Verhiltnis zum Irak zu verbessern. Hierbei spielt die groBe schiitische Mehrheit in den
siidirakischen Olprovinzen eine wichtige Rolle. Zu einer deutlichen Verbesserung der
Beziehungen und Annédherung ist es seit der Regierung des Schiiten Nuri al-Maliki, der in den
1980er Jahren in Iran gelebt und auf Seiten des Irans im Krieg gekdmpft hat, gekommen. Dies
gilt auch fiir dessen ebenfalls schiitischen Nachfolger Haidar al-Ibadi und insbesondere in
jingster Zeit, seit die irakische Regierung zunehmend unter den Druck der sunnitischen

Fundamentalisten des Islamischen Staats geraten ist.

Aufgrund der westlichen Sanktionen versucht sich der Iran international an die aufstrebenden
Staaten Asiens, allen voran China, anzundhern. Mit ihrer boomenden Wirtschaft soll die
Volksrepublik Hauptabnehmer iranischer Rohstoffe werden. Neben einer wirtschaftlichen
Zusammenarbeit arbeiten beide Lidnder auch in den Bereichen Politik und Militdr immer
enger zusammen. Als wichtiger Partner ist zudem auch noch Russland zu nennen, das in den
letzten Jahren eine grofle Menge an Riistungsgiitern in den Iran exportierte und bei dem
Aufbau des Atomprogramms unterstiitzt. Die enge Zusammenarbeit mit diesen beiden
Lindern soll dem Iran einen gewissen Schutz vor amerikanischen und europdischen

Sanktionen bieten.

Obwohl sowohl Russland als auch China im Juni 2010 im Sicherheitsrat der Vereinten
Nationen fiir eine Ausweitung der Sanktionen gegen den Iran gestimmt und Russland auf ein
seit zwei Jahren vereinbartes Riistungsgeschéft verzichtet hat, sieht der Iran diese beiden
Linder noch immer als strategische Partner, vor allem im Rohstoffgeschaft.'*

Seit 1995 hatte der Iran wiederholt den Beitritt zur Welthandelsorganisation beantragt, bei der
das Land seit Mai 2005 iiber einen Beobachterstatus verfiigt. Zudem ist das Land Mitglied der

Economic Cooperation Organisation (ECO), einem regionalen Wirtschaftsbund der

“GIZ,a.a.0.,S.12
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mittelasiatischen Staaten (Iran, Tirkei, Pakistan, Aserbaidschan, Turkmenistan, Kasachstan,
Kirgisitan, Usbekistan, Tadschikistan und Afghanistan). Uber einen Beobachterstatus bei der
Shanghai Cooperation Organisation verfiigt der Iran seit 2005, einem Biindnis, das sich
primér mit Sicherheits- und Energiefragen befasst. Staaten wie China, Russland, Usbekistan,
Kasachstan, Kirgisistan und Tadschikistan gehdren diesem Biindnis an. Dariiber hinaus gehort
der Iran dem Internationalen Wahrungsfonds, der Weltbank und weiteren relevanten mit
Wirtschaft befassten Organisationen (darunter ILO, UNCTAD) an."

2.1.5 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die iranische Wirtschaft ist eine Mischform aus staatlich gelenkter Planwirtschaft und
kapitalistischer ~Marktwirtschaft westlicher Prigung. Der Staat besitzt teilweise
Verfligungsgewalt liber Produktionsmittel und entscheidet {iber Kapital und Investitionen, so
dass sich eine Kombination aus einem Privatsektor und verstaatlichten Unternehmen ergibt.
Die Wirtschaft Irans liegt iiberwiegend in den Hénden des Staates beziehungsweise religioser
Stiftungen.'® Schitzungsweise 60 % der iranischen Volkswirtschaft werden staatlich

kontrolliert, weitere 20 % von semistaatlichen Institutionen.'”

So haben viele iranische Unternehmen neben wirtschaftlichen Zielen auch politische
Absichten zu erfiillen. Politisch motivierte Eingriffe {iiber Preisregulierungen und
Subventionen flihrten dazu, dass sich kaum eine eigenstindige Wirtschaft entwickeln

konnte.'®

Trotzdem hat der privatwirtschaftliche Sektor Irans mit einem grof3en
Investitionsvolumen eine besondere Bedeutung fiir die Wirtschaft des Landes. Im
traditionellen Sektor gibt es eine Vielzahl von Kleinhdndlern, Handwerkern und
Dienstleistern. Der moderne Sektor gestaltet sich aus mittelgroBen und industriellen sowie

agrarindustriellen Betrieben.

Die iranische Regierung ist bestrebt, den privaten Anteil spiirbar zu erhéhen und eine
wirtschaftliche Liberalisierung und Privatisierung voranzutreiben.'” Die Regierung formuliert

ihre wirtschaftlichen Ziele in Fiinfjahresplénen. Derzeit gilt der 5. Fiinfjahresplan.

Im Jahr 2014 betrug das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Schitzungen zufolge circa 407 Mrd.
USD.?® Nach einem Riickgang des BIP in 2012 und 2013 (-6,6 % u. -1,9 %) wird von der
iranischen Regierung fiir 2014 erstmals wieder ein Anstieg erwartet (+ 3 %). 9,1 % des BIP
entfallen auf den Landwirtschaftssektor. Hier sind ca. 16,2 % der Iraner beschéiftigt.21

'S AHK Iran, a. a. 0., S.11
'“BAFA, a.2. 0., S.14
17 Natascha Baherpour Kashani, Hatto Brenner, Projekt- und Geschiftsanbahnung in Iran, Springer Gabler Verlag, 2015, S.15
18
GIZ,a.a. 0., S.12
“B.,H,aa.0,8.15
2% Central Intelligence Agency (CTA), The World of Factbook, Iran, Letzter Abruf: 06.10.2015
2! World-Grain.com, Focus on Iran, Letzter Abruf: 06.10.2015
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Abbildung 2: Bruttoinlandsprodukt (Verinderungen in % real)
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Quelle: Germany Trade & Invest (GTAI), Wirtschaftsdaten kompakt: Iran, letzter Abruf: 25.08.2015, nach eigener Darstellung

Zu den wichtigsten Wirtschaftszweigen Irans zdhlen die Ol- und Gasindustrie,
petrochemische Industrie, Landwirtschaft, Metallindustrie und Kfz-Industrie. Die
Inflationsrate wird aktuell von offizieller Seite mit 17,2 % angegeben. Die Arbeitslosenrate
betrigt offiziellen Angaben zufolge 10,5 %.?* Davon sind etwa drei Viertel zwischen 15 und
29 Jahre alt. Im Iran gilt jede Person als beschiftigt, die mindestens zwei Tage pro Woche
tatig ist. Jedes Jahr drangen 750.000 neue Arbeitskrifte auf den Arbeitsmarkt. Die rechtlichen
Bedingungen fiir auslidndische Investoren haben sich durch die Verabschiedung eines
Investitionsschutzgesetzes und die Implementierung einer Steuerreform in den letzten Jahren
leicht verbessert. Dennoch belegt der Iran im Doing-Business-Index der Weltbank von 2014
nur Rang 130 unter 189 Nationen.”” Die anhaltenden Diskussionen um das iranische
Nukleardossier und das damit einhergehende sich zunehmend verstirkende internationale
Sanktionsregime belasten das Geschiftsklima erheblich.*

Der Ausschluss iranischer Unternehmen und einheimischer Banken vom internationalen
Zahlungsverkehr im Zuge der Sanktionen setzten einen Mechanismus in Gang, der weder
durch nationale Wirtschaftsprogramme noch durch nationale Finanzpolitik gestoppt werden
konnte. Der internationale Handel brach stark ein, immer mehr Kapital floss ab und die

Importe gingen zuriick da der Zugang zu ausldndischen Devisen versperrt war. Die Folge war

22 Germany Trade and Invest (GTAI), Wirtschaftsdaten kompakt: Iran, Letzter Abruf: 06.10.2015
» World Bank Group — Doing Business, Economy Rankings, Letzter Abruf: 06.10.2015
24 Auswirtiges Amt, Landerinformationen Iran, Wirtschaftspolitik, Letzter Abruf: 06.10.2015
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eine Inflation des Iranischen Rial. Die hochste Inflationsrate konnte im Jahr 2013 mit knapp
35 % verzeichnet werden. Aktuell wird die Inflation auf 17 % geschétzt.

Abbildung 3: Iran: Inflationsrate von 2011 bis 2016 (gegeniiber dem Vorjahr) und Inflationsrate von 2011-2016
(gegeniiber dem Vorjahr)
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*Schétzungen bzw. Prognosen

Quelle: Statista, Iran: Inflationsrate von 2004 bis 2016, letzter Abruf: 11.09.2015, nach eigener Darstellung

Im Dezember 2010 setzte die Regierung das Gesetz zum Subventionsabbau um. Im Rahmen
dieser Reform kam es zu erheblichen Preissteigerungen, insbesondere bei Energietragern.”
Zur Kompensation des Preisanstiegs erhilt jeder Iraner seither eine monatliche Direktzahlung
von etwa 15 USD. 2011 wurde der Nationale Entwicklungsfonds (NDF) eingerichtet, in den
20 % der Einnahmen aus dem Export von Ol und Gas flieBen. Er soll als Absicherung fiir
Olpreisfluktuationen dienen und Budgetdefizite ausgleichen. Tatsichlich ist er aber in den

letzten Jahren immer wieder zweckentfremdet worden.?
2.1.6 Auflenhandel

Der AuBlenhandel Irans steht stark unter dem Eindruck des internationalen Sanktionsregimes,
hat sich aber im Jahr 2014 stabilisiert.

5 The Economist, Iran — Cut those subsidies, Letzter Abruf: 06.10.2015
% Auswirtiges Amt, a. a. O., S.16
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Tabelle 1: Aulenhandel (Mrd. USD, Abweichungen durch Rundungen)

2012 % 2013 % 2014* %
Einfuhr 68,7 -11,9 60,0 -12,7 65,4 +9,0
Ausfuhr 97,3 -33,3 93,0 -4,4 88,8 -4,5
Saldo +28,6 +33,0 +23,4

*Schétzungen bzw. Prognosen

Quelle: Germany Trade & Invest (GTAI), Wirtschaftsdaten kompakt: Iran, letzter Abruf: 25.08.2015, nach eigener Darstellung

Der Ol- und Gassektor erwirtschaftete 2014 mehr als 50 % der Exporterldse des Irans. Die
Gesamtexporterlose sind im Vergleich zum Vorjahr unverdandert geblieben. Seit Juli 2012
importiert die EU auf Basis des Sanktionsbeschlusses vom 23. Januar 2012 kein iranisches
Erd6l mehr. Allerdings sind die iranischen Erddl-Exporte nach Asien seit einer ersten
Lockerung der Sanktionen Ende 2013 um 20 % auf insgesamt 1,1 Mio. bpd (Barrel pro Tag)
gestiegen. (China 550 Mio. bpd, +28 %; Indien 275 Mio. bpd, +41 %; Japan 169 Mio. bpd,
-21 %; Korea 123 Mio. bpd, -1,3 %).

Weitere Ausfuhrgiiter sind landwirtschaftliche und traditionelle Giiter (Teppiche, Friichte,
Pistazien) und zunehmend Industrieprodukte (Kfz und Kfz-Teile, Stahl, petrochemische
Produkte). Die Nichtolexporte Irans lagen in den ersten 11 Monaten im Mairz 2014 bis
Februar 2015 bei 48,3 Mrd. USD.”’

Die deutsch-iranischen Handelsbeziehungen, seit 2007 riickldufig, haben sich 2014 erstmals
wieder positiv entwickelt. Deutschland lieferte Waren im Wert von 2.391 Mio. EUR (+30 %)
in den Iran und bezog im Gegenzug Waren im Wert von 295 Mio. EUR (+8 %). Gleiches gilt
fiir den Handel zwischen dem Iran und der EU.”® Die Exporte in den Iran beliefen sich auf
einen Wert von 6,4 Mrd. EUR (+18 %), die Importe in die EU auf 1,16 Mrd. EUR (+48 %).
Bedeutende Handelspartner des Irans aufBerhalb der EU sind China, die Vereinigten
Arabischen Emirate, der Irak, die Tiirkei, Siid-Korea, Indien und Afghanistan.

2.2 Situation und Entwicklung der Agrar- und Erndhrungswirtschaft

2.2.1 Klima und Geografische Verteilung

Iran ist ein Land mit grofer Klimavielfalt. Von den weltweit bekannten rund 14 Klimatypen
finden wir 11 im Iran. Diese Vielfalt fiihrt dazu, dass man im Iran zur gleichen Zeit vier
Jahreszeiten erleben kann wund dadurch die Erzeugung einer groflen Vielfalt
landwirtschaftlicher Produkte moglich ist.*

*GTALa. a. 0., S.16
%8 Statista, Deutscher AuBenhandel mit dem Iran bis 2014, Letzter Abruf: 06.10.2015
2 FAO, Geography. climate and population, Letzter Abruf:06.10.2015
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Abbildung 4: Iran - Landkarte Topographie
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Quelle: http://www.transasien.org/pages/iran/landkarte-topographie.php, letzter Abruf: 23.09.2015

Der Iran hat eine GroBBe von 1,75 Mio. Quadratkilometern (entspricht 160 Mio. Hektar).
Davon sind rund 14,5 Mio. Hektar Wald, 84,5 Mio. Hektar Odland und Wiistengebiete sowie
rund 35 Mio. Hektar Weide- und Ackerland.*

Die zahlreichen Bergziige im Norden, Westen und Siiden des Irans verhindern die
Ausbreitung der feuchten Meereswinde vom Kaspischen Meer, Mittelmeer und vom
Persischen Golf ins Landesinnere. Die ins Landesinnere reichenden Berghinge sind somit

trocken, die Berghidnge auf der anderen Seite jedoch feucht und wasserreich.

* Transasien — genaue Informationen fiir alle Lander in Asien, Iran- Geographie und Karte, Letzter Abruf: 12.09.2015
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An der Siidkiiste des Kaspischen Meeres im Nordiran ist das Klima geméiBigt. Die
Niederschldge fallen in diesem Gebiet, insbesondere an der Kiiste der Provinz Gilan im
Westen, stérker aus als an anderen Stellen. Die Jahresdurchschnittstemperatur dieser Breiten
betrug in den letzten Jahren 18 Grad Celsius. Die Sommer sind hier in den Télern heif3 und in
hoheren Lagen gemdBigt. In hoheren Lagen kann es kalt werden, wobei in den Téilern meist

ein gemiBigtes Klima herrscht.”!

Der gesamte Siiden des Irans ist geprdgt durch ein feucht-warmes Klima und hohe
Durchschnittstemperaturen. Die Hochsttemperaturen in der slidwestiranischen Provinz
Khuzestan kdnnen mitunter 54 Grad Celsius erreichen. In den Ausldufern der Gebirgsziige im
Norden und Westen ist das Klima gemiBigt. Nach Osten und Siiden nehmen die feuchten
Winde ab und die Hitze steigt. Die Gebirgsziige des Elburs im Norden und des Zagros im
Westen sorgen im Zentraliran sowie im Osten und Siidosten des Landes fiir ein trockenes und
wiistenhaftes Klima. Das heif3t, das hier heile Sommer und kalte Winter vorherrschen und
sehr starke Temperaturschwankungen im Laufe eines Tages zu verzeichnen sind. Im

Nordwesten des Landes kann es zu Temperaturen von bis zu -30 Grad Celsius kommen.*

Die durch die geographischen Gegebenheiten des Irans entstandenen vielfdltigen Klimatypen
machen es moglich, dass ein breites Spektrum an landwirtschaftlichen Kulturen angebaut
werden kann. Neben diversen Friichten, Krdutern und Hiilsenfriichten werden auch
verschiedenste Gemiise- und Getreidesorten angepflanzt. Ebenso werden Baumwolle, Tabak,
Datteln, Tee, und Zuckerrohr kultiviert.” Die Landesfliche des Iran liegt zu etwa 90 % auf
einem Hochplateau. Mehr als die Hilfte des Landes sind Berge und Erhebungen, ein Viertel
ist Odland und nur rund ein weiteres Viertel des Landes sind landwirtschaftliche Nutzflichen
wie Weiden und Ackerland. Die klimatischen Verhiltnisse ermoglichen es jedoch, Kulturen

wie Kartoffeln und andere Gemiisesorten zu fast jeder Jahreszeit frisch zu ernten.

2.2.2  Struktur der Agrar- und Erndhrungswirtschaft und bevorzugte Standorte

Die Landwirtschaft spielt auch fiir die wirtschaftliche Entwicklung des Irans eine bedeutende
Rolle. Im Vergleich: Zum Anfang der Revolution erzeugte der Iran 25 Mio. Tonnen
landwirtschaftliche Produkte, heute sind es 107 Mio. Tonnen.

Bei der Produktion von Safran mit jdhrlich 170 -180 Tonnen, d. h. einem internationalen
Marktanteil von iiber 90 %, steht der Iran weltweit an erster Stelle. In den letzten zwanzig
Jahren hat sich die Anbaufliche fiir Safran im Iran von rund 10.000 Hektar auf nahezu 50.000

Hektar vergrofert, was einen mittleren Jahreszuwachs von 25 % bedeutet. Den Grofteil der

*FAO, a. 2. 0., S.18
fz ebd.
33 Organization for Economic and Technical Assistance of Iran — Invest in Iran, Letzter Abruf: 06.10.2015
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Safranproduktion des Irans mit 95 % iibernimmt die iranische Provinz Siid-Chorassan, die
weiteren 5 % des im Iran angebauten Safrans erfolgt in den Provinzen Isfahan, Kerman,
Markazi, Yazd und Fars. Mit 600.000 Tonnen Granatdpfeln pro Jahr und 11 Tonnen Kaviar
bringt es der Iran weltweit ebenfalls auf den ersten Platz. Den zweiten Platz erreicht der Iran
mit mehr als einer Million Tonnen Datteln. An die weltweit vierte Stelle schafft es die
Erzeugung von 30.000 Tonnen Haselniissen und die Produktion von Feigen, Sauerkirschen,
Kirschen, Pflaumen, Pfirsichen, Nektarinen und siilen Limonen erreicht ebenso die oberen
Plitze. Auch die iranischen Zitrusfriichte wie Zitronen, Apfelsinen, Mandarinen,
Pampelmusen oder Obstsorten wie Weintrauben, Melonen, Birnen und Erdbeeren bringen

dem Iran international gute Plétze.

Die Landwirtschaft des Irans hat infolge der wirtschaftlichen Verdnderungen des
20. Jahrhunderts ihre wirtschaftliche Bedeutung weitgehend verloren, die Einnahmen aus
landwirtschaftlichen Produkten machen heute nur noch etwa 11 % des iranischen BIP** aus.

Statistiken dazu liefert das iranische Landwirtschaftsministerium. Dennoch ist die

Landwirtschaft bis heute ein wichtiger sozialer Sektor geblieben, da immer noch ungefihr ein
Viertel der Bevolkerung®® darin beschiftigt ist.*°

Rund 1,65 Mio. km? bestehen aus landwirtschaftlicher Nutzfliche, wovon wiederum ca. 30 %
bewissert werden. Besonders fruchtbare Boden haben die nérdlichen Teile des Landes:
Mashhad, Isfahan und die am kaspischen Meer gelegene Region Rasht sind die wichtigsten
landwirtschaftlichen Regionen des Iran.”” Wichtige Exportgiiter sind Baumwolle, Datteln,
Kaviar und Pistazien. Letzteren kommt eine Sonderrolle zu, da sie als die besten des Orients
gelten.”® Die Pistazie ist eine bedeutende landwirtschaftliche Kulturpflanze im Iran und wird
zum Teil mittels biologischer Anbaumethoden angepflanzt. Derzeit werden auf rund
450.000 Hektar Pistazien angebaut und jéhrlich rund 300.000 Tonnen produziert. Der Iran ist
somit der grofite Produzent von Pistazien und verfiigt liber einen Weltmarktanteil von
40-45 %. Der Pistazienanbau ist in den zentralen Provinzen und am Rande der Wiisten mit

ihren salzigen Boden und geringen Wasservorkommen zu finden.
2.2.3 Entwicklung der Agrar- und Erndhrungswirtschaft

Im Jahre 1961 arbeiteten ca. 75 % der iranischen Arbeitnehmer in der Landwirtschaft. Um die
wirtschaftliche Situation der iranischen Bevolkerung zu verbessern, musste eine Reform im
Agrarsektor begonnen werden. Insbesondere mussten im Rahmen einer Landreform die

Eigentumsverhéltnisse des agrarischen Grundbesitzes grundlegend verdndert werden.

34 Organization for Economic and Technical Assistance of Iran — Invest in Iran, Letzter Abruf: 06.10.2015
35
ebd.
3¢ World-Grain.com, a. a. O., S.15
f7 FAO, a.a. O, S.18
3 GIZ, Iran- Wirtschaftssystem und seine Sektoren, Letzter Abruf: 06.10.2015
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Begonnen wurde mit der Landreform schon Ende der 50er Jahre mit einer Umverteilung des
Landes von Grofigrundbesitzern an kleinere Landarbeiter. 30.000 besitzlose Familien
erhielten allein durch den Schah mehr als 500.000 Hektar Land. Vor der Landreform gab es
noch kein amtliches Grundbuch und ca. 70 % des anbaufihigen Bodens befanden sich im
Besitz einer kleinen Schicht von GroBgrundbesitzern oder religiosen Stiftungen. Der
Landbesitz wurde iiber Besitzurkunden verbrieft, wobei ein bestimmtes Dorf und das zu dem
Dorf gehorende Land verbrieft waren. Vor der Bodenreform waren 50 % der
landwirtschaftlich nutzbaren Fliche des Landes in der Hand von GroBgrundbesitzern, 20 %
gehorten karitativen oder religiosen Stiftungen, 10 % waren staatliches Eigentum und nur
20 % gehorten unabhéngigen Bauern. Im Rahmen der Landreform hatte man 18.000 Déorfer
identifiziert, deren Land unter den in dem Dorf wohnenden Bauern aufgeteilt werden sollte.
Am 26. Januar 1963 entschied die Bevolkerung des Irans per Referendum gegen den
Widerstand der Grof3grundbesitzer und der Geistlichkeit fiir das Programm der Landreform.

Die wichtigsten Punkte der Landreform:

e Abschaffung des Feudalsystems und Verteilung des Ackerlandes von Grof3grund-
besitzern an Bauern

e Verstaatlichung aller Walder und Weideflachen

e Privatisierung staatlicher Industrieunternehmen zur Finanzierung der Entschiddigungs-
zahlungen an die GroBgrundbesitzer

e Gewinnbeteiligung flir Arbeiter und Angestellte von Unternehmen

Etwa 2 Mio. Bauern wurden zum ersten Mal im Rahmen der Landreform zu
Grundeigentiimern. Allerdings erhielten 65 % von ihnen weniger als 5 Hektar Land und
1,1 Mio. blieben ginzlich landlos oder lebten nomadisch. Der Prozess der Modernisierung
fiihrte dazu, dass arbeitslose Landarbeiter in die Stddte stromten. Bedingt durch die
festgelegten Hochstpreise flir landwirtschaftliche Erzeugnisse sank die landwirtschaftliche
Produktion und bot kaum Anreize zur Produktionssteigerung. Ebenso machten billige Importe
die landwirtschaftliche Produktion im Inland unwirtschaftlich und die bewéhrten,

traditionellen Anbaumethoden wurden vernachlissigt.*

Staatliche Bemiihungen und Forderungen in den 90er Jahren fiihrten zu einer Steigerung der
Produktivitit in der Landwirtschaft und brachten den Iran ein Stiick ndher an sein Ziel der

Selbstversorgung. Ca. 90 % des Nahrungsmittelbedarfs werden momentan durch die

3 Michael Axworthy: Revolutionary Iran: A History of the Islamic Republic. 1 Auflage. Penguin Books, London, 2013
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einheimische Produktion gedeckt. Die Agrarindustrie ist ein bedeutender Sektor der

iranischen Okonomie, bietet aber nach wie vor sehr viel Entwicklungspotential.

Die iranische Regierung unterstiitzt die Landwirtschaft auf vielfdltige Art und Weise. Wie in
vielen anderen Lédndern auch, wird dieser Sektor durch die Regierung mit hohen
Subventionen gestiitzt. Um die einheimischen Bauern von den Preisfluktuationen auf dem
Weltmarkt zu schiitzten, garantiert die Regierung den Bauern einen festen Abnahmepreis fiir
Weizen. Nach Angaben des iranischen Landwirtschaftsministeriums lag der garantierte
Abnahmepreis fiir Weizen im September 2014 bei 10.050 Tsd./ kg Rials.*® Gekauft wurde in
diesem Zeitraum Weizen im Wert von umgerechnet 2,09 Mrd. EUR. Dies entspricht einer
Menge von 6,7 Mio. t. Im Gegensatz zum Vorjahr bedeutet dies eine Zunahme von
30 %.*" Nach Regierungsangaben soll der garantierte Abnahmepreis im Jahr 2015 bei
11.155 Tsd. / kg Rials liegen.*

Zudem werden Maflnahmen zur Verbesserung der Produktionsmethoden, dem Gebrauch von
Diingemitteln, Pestiziden sowie Forschung vom Staat bezuschusst. Trotz dieser zahlreichen
staatlichen Fordermafnahmen bestehen noch immer beachtliche Chancen die Effizienz im
landwirtschaftlichen Sektor zu verbessern. So verfiigen zum Beispiel lediglich 10 % der
Farmen iiber moderne Bewaisserungssysteme. Die iibrigen verwenden noch konventionelle

Bewisserungssysteme.

Viele Experten hoffen, dass nach der Implementierung der Landwirtschaftsreform das
staatliche Eingreifen und die Preisverzerrung bei landwirtschaftlichen Produkten reduziert

werden und dass es zu einer fundamentalen Restrukturierung des Agrarsektors kommen wird.

Der iranische Subventionsplan, der am 5. Januar 2010 durch die iranische Regierung
verabschiedet wurde, verfolgt das Ziel die Subventionen fiir Nahrungsmittel und Energie, die
insgesamt 80 % der Gesamtsubventionen ausmachen, durch gezielte Sozialhilfe zu ersetzen
und innerhalb von fiinf Jahren freie Marktpreise zu erreichen. Der Subventionsplan ist das
zentrale Element des iranischen 5-Jahresplans. Zusétzlich wurden die Preise vieler weiterer
Produkte, die zuvor staatlich bezuschusst wurden, an die {iblichen Marktpreise angepasst. Die
Folge waren erhebliche Preisanstiege bei Wasser, Benzin und Strom. Im Bereich der
Nahrungsmittel hat die Regierung bislang die Preise noch gering gehalten. Nichtdestotrotz

wird erwartet, dass das hohe MaB} an Ineffizienz in der Landwirtschaft, von der Bewisserung

1 EUR = 33.535,0564 Rial, Umrechnungskurs am 28.09.2015
1 Ministry of Agriculture Jihad Government Trading Corporation of Iran (G.T.C), Price of guaranteed purchase wheat was approved 11550 Rial for next

wheat harvesting season, Letzter Abruf: 06.10.2015
“G.T.C,a.20.,8.23
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bis hin zur Ernte, fundamental reformiert und durch neue effiziente Technologien ersetzt

. 4
wird.*

Aufgrund der Klimavielfalt, einer hohen regionalen und lokalen Nachfrage, einer gut
ausgebildeten Arbeiterschaft von ca. 100.000 Arbeitern und einem unterentwickelten
Landwirtschaftssektor, verfiigt der Iran {iber viel Wachstumspotential. Investieren mochte die
Regierung in die Modernisierung der Landwirtschaft mit allen dafiir notwendigen
Produktionsmitteln, wie zum Beispiel intensive Ausbildungsprogramme fiir Landwirte,
Qualitdtssaatgut, Diingemittel, gezielter Pflanzenschutz, moderne Landtechnik und effiziente
Bewisserung. Im Fokus der in 2013 neu gewdhlten Regierung steht die Ertragssteigerung und
Versorgung der Bevolkerung mit bezahlbaren qualitativ hochwertigen Lebensmitteln.**

Die Regierung kauft einige landwirtschaftliche Produkte zu einem stabilen Preis auf, vor
allem Getreide, das fiir die Bauern somit zu einem sicheren Anbauprodukt wird. Zuckerriiben
sind ebenfalls ein preislich relativ sicheres Produkt, da die Zuckerfabriken die Landwirte
grundsdtzlich unterstiitzen. Allerdings gab es auch schon schlechte Erfahrungen, so auch im
Jahr 2007, als exzessive Zuckerimporte, die von der Regierung bewilligt wurden, iranische
Zuckerfabriken in den Bankrott stiirzten.*” Anbauprodukte wie etwa Tomaten oder Gurken
werden direkt und ohne Zwischenhéndler von den verarbeitenden Firmen erworben; der Preis
bzw. die Bezahlung ist somit sehr niedrig. Eine andere Moglichkeit ist, dass Zwischenhédndler
die Produkte aufkaufen und weiter vertreiben an verarbeitende Firmen oder an andere

Zwischenhindler und Mirkte, z. B. auf den ortlichen Bazaren.*°

Das iranische Landwirtschaftsministerium steuert den Anbau von Agrarprodukten offenbar
nicht effektiv, im Sinne der Herausgabe von Informationen iiber zukiinftige Entwicklungen
oder von zusitzlichen Subventionen, auller z. B. fiir Weizen, woraus sich starke

Preisschwankungen von Jahr zu Jahr ergeben konnen (Tabelle 2).*’

* FAO, Country Progamming Framework (CPF) 2013-2016 for Iran’s Agriculture Sector, Letzter Abruf: 06.10.2015

“ BWA Journal, Food- und Agrarbusiness, Iran: Der unterschitzte Markt; Ausgabe 2/2014

* TUF Sugar Workers Network, Iran: Sugar Industry Strikes Bespeak Bitter Conditions, Letzter Abruf: 09.10.2015

¢ aus dem Interview mit den Professoren der Ferdowsi Universitit in Mashhad am 06.09.2015.

4 Da das iranische Jahr jeweils um den 21. Mérz endet und beginnt, werden Jahresangaben, die statistisch das iranische Jahr betreffen nach dem
abendléndischen (gregorianischen) Kalender in Form der Nennung beider betroffener abendlédndischer Jahre gemacht.

SEITE 25 VON 82



Tabelle 2: Preisschwankungen von Gemiise (Beispiele) in den Jahren 1392 (2013/2014) und 1393 (2014/2015)

Art der Gemiise 1392 (2013/2014) 1393 (2014/2015)

Preis pro kg in iran. Rial Preis pro kg in iran. Rial
Karotten 300 30.000
Knoblauch 16.000 90.000
Kohl 500 12.000

Quelle: NezamDamparvari.pdf., S.33, Letzter Abruf 29.05.2015 , nach eigener Darstellung (Die Quelle liegt nur in arabischer Sprache vor und kann bei
Interesse nachgeliefert werden)

Diese Schwankungen konnen sich daraus ergeben, dass Bauern ohne eine entsprechende
Steuerung in einem Jahr viel Gemiise, im ndchsten dafiir mehr Getreide anbauen. Ein anderer
Faktor ist die Wasserarmut. So verlor ein befragter Bauer aus der Provinz Fars wegen
Wassermangels im letzten Landwirtschaftsjahr einen groBen Teil seiner Tomatenernte.*® Die
Preisschwankungen wirken sich nicht immer sofort auf den Endverbraucher aus, da
verarbeitende Firmen, die Preise weitegehend ausgleichen kdnnen, wenn Sie in den Vorjahren
die landwirtschaftlichen Produkte extrem giinstig einkaufen konnten. Fiir die Bauern

hingegen sind solche Schwankungen existenzbedrohend.

Ein guter Weg, um in der iranischen Agrarwirtschaft FuB3 zu fassen, ist z. B. auch das
Vordringen in die akademischen Bereiche.*” Deutschland kann mit iranischen Universititen
zusammen arbeiten, Vertrauen gewinnen und Kenntnisse sowie hilfreiche Kontakte iiber die

Agrarwirtschaft des Landes direkt vor Ort erlangen.

2.2.4 Entwicklung der Biologischen Produktion

In Iran soll, entsprechend den Pldnen des nationalen Komitees fiir die Produktion
landwirtschaftlicher Erzeugnisse bis zum Ende des 5. Entwicklungsplanes im Jahr 2017, ein
Viertel der landwirtschaftlichen Kulturen auf biologische Weise erzeugt werden. 35 % der
chemischen Diingemittel sollen durch biologische Diinger ersetzt werden. Es ist geplant, in
diesem Zeitraum rund 1,2 Mio. Hektar von der chemischen Diingung auszuschlieen und dort

im Rahmen organischer Anbaumethoden natiirliche Diinger zu verwenden.

Derzeit werden auBer Kulturen wie Kartoffeln, Zwiebeln, Zitrusfriichten und Granatipfeln,
auch verschiedene Kréuter, die eine grole Verwendung in der iranischen Kiiche finden, zum
Teil bereits auf organische Weise erzeugt. Zu den Kriutern gehoren Kerbel, Pfefferminze,

Dill, Petersilie und persischer Schnittlauch. Zu den Zitrusfriichten, die ohne chemische

* aus dem Interview mit dem Landwirt aus der Provinz Fars am 07.09.2015.
* aus dem Interview mit den Professoren der Ferdowsi Universitit in Mashhad am 06.09.2015.
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Diinger und Pestizide angebaut werden, gehdren u. a. Apfelsinen, Zitronen und Mandarinen,
die in Dezful, im Siidwestiran kultiviert werden. In dieser Region herrschen gute klimatische
Verhiltnisse und eine relativ geringe Luftfeuchtigkeit vor. Dies beglinstigt einen geringen
Schidlings- und Krankheitsbefall, woraus wiederum ein weitaus geringerer Bedarf an
Pestiziden resultiert. Somit konnen biologische Schédlingsbekdmpfungsmittel eingesetzt
werden. In Zitrusplantagen werden so ein- bis zweimal pro Jahr verschiedene

Schlupfwespenarten eingesetzt, die die Schmierlduse bekdmpfen.

Weitere organisch angebaute Kulturen sind Apfel, Birnen, Pfirsiche, Siiss- und Sauerkirschen,
Aprikosen, Erdbeeren, Nektarinen, Weintrauben, Melonen, Kiwi, Mango, Bananen und
Ananas. Beim Gemiise sind es Spinat, Kohlsorten, Stangensellerie, Mais, Erbsen und
Auberginen. In den Stddten werden inzwischen zudem gerne Bio-Eier gekauft, auch wenn die
Preise 2-3-mal so hoch sind. Zudem entwickelt sich ein zunehmendes Bewusstsein iiber den

Unterschied zwischen Fleisch aus Massentierhaltung und artgerechter Haltung.

Im Iran werden derzeit etwa 24.000 Hektar ohne Pestizide und chemische Mineraldiinger
kultiviert. Dies geht auf Angaben der iranischen Organisation fiir den organischen Anbau
(Iran Organic Association) zuriick.”® So werden auch Datteln, Feigen, Pistazien, Mandeln
sowie Sommergemiise und —obst biologisch angebaut. Gleiches trifft auf zahlreiche tierische
Produkte zu. Untersuchungen zeigen, dass in vielen Regionen des Irans aufgrund der
giinstigen klimatischen Bedingungen und der Fiille an Arbeitskriften die Produktion

organischer Nahrungsmittel einfacher und wirtschaftlicher ist als anderswo in der Welt.

Fir Exportmdglichkeiten fehlen dem Iran bislang international anerkannte Institutionen, die
Bio-Zertifikate ausgeben.”’

* Tran Organic Association, www.iranorganic.com, Letzter Abruf: 12.10.2015
! aus dem Interview mit dem Landwirt aus der Provinz Fars vom 07.09.2015.
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3 Handel zwischen Deutschland und Iran
3.1 Exportrahmenbedingungen

3.1.1 Handel und Mdrkte

Mit knapp 80 Mio. Einwohnern, einem BIP von 370 Mrd. USD (2013), hochqualifizierten
Arbeitnehmern und jeder Menge Rohstoffe ist der Iran ein wichtiges Schwellenland.

Aufgrund der Sanktionen in den vergangenen Jahren besteht wirtschaftlich grof3en
Nachholbedarf.

Nach der Einigung im Atom-Streit erdffnen sich auch fiir deutsche Unternehmen neue
Geschiftschancen. Daflir warb auch Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel bei seiner
Iran-Reise im Juli dieses Jahres. Deutschland sei an einer Normalisierung und einem Ausbau
der Beziehungen zum Iran interessiert. Rohani sagte, die Beziehung zwischen Deutschland
und dem Iran kdnne dazu beitragen, die bestehende Kluft zwischen dem Iran beziehungsweise

dem Nahen Osten und Europa zu iiberbriicken.’”

3.1.1.1 Uberblick iiber die deutsch-iranischen Wirtschafisbeziehungen
In der folgenden Ubersicht ist das Handelsvolumen Deutschlands mit dem Iran aufgefiihrt.

Abbildung 5: Handelszahlen Deutschland — Iran

Mio. € 1.000 t Mio. € 1.000 t Wert Gewicht
985 854 1.252 1.908 21 % -55%
191 76 156 29 22 % 162 %
0 0 0 0 0% 0%
191 76 156 29 22 % 162 %
794 778 1.096 1.870 -28 % -5%

*) Im Juli 2012 wurde der ohnehin nur sporadisch nennenswerte Volumina erreichende Olexport vom Iran nach Deutschland vollstindig eingestellt, so dass hier
keine Werte mehr erscheinen.

Quelle: Deutsch-Iranische Industrie- und Handelskammer, Iran — ein Bericht zur aktuellen Lage, Bielefeld, 02. September 2015, nach eigener Darstellung

32 Heinrich Bo1l Stiftung, a. a. O., S. 13
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Die deutsch-iranischen Handelsbeziehungen haben sich 2014 erstmals wieder positiv
entwickelt. Insgesamt lieferte Deutschland Waren im Wert von 2.391 Mio. EUR in den Iran,
was einem Plus von 30 % entspricht. Iran lieferte im Gegenzug Waren im Wert von 295 Mio.
EUR (+8 %).”

Abbildung 6: Deutsche Ausfuhren in den Iran von 1991-2014 (Mio. EUR)

Deutsche Ausfuhrenindenlran
(Mio. EURO)

Quelle: Deutsch-Iranische Industrie- und Handelskammer, Iran — ein Bericht zur aktuellen Lage, Bielefeld, 02. September 2015

Abbildung 7: Deutsche Einfuhren in den Iran von 1991-2014 (Mio. EUR)

Deutsche Einfuhren ausdem Iran
(Mio. EURO)

Quelle: Deutsch-Iranische Industrie- und Handelskammer, Iran — ein Bericht zur aktuellen Lage, Bielefeld, 02. September 2015

3 The Economist, a. a. O., S.17
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In der folgenden Grafik sind die Deutschen Ausfuhrgiiter nach SITC (Standard International
Trade Classification), gemessen an der Gesamtausfuhr, zu sehen. Der Bereich ,,Maschinen®,
einschlieBlich Landmaschinen, mit einem Exportanteil von 28,1 %, dicht gefolgt von dem
Bereich ,,Nahrungsmittel mit 26,5 %, stellen die mit Abstand wichtigsten Kategorien

deutscher Exportgiiter in den Iran dar.’*

Abbildung 8: Deutsche Ausfuhrgiiter (2014; Anteil)

N

15,7% Sonst.

28,1% Maschinen

4% Elektrotechnik

4% Mess/

Regeltechnik
4,8%
Kfz und Teile
26,5%
16,9% Chem. Nahrungssmittel
Erzeugnisse

Quelle: Germany Trade & Invest (GTAI), Wirtschaftsdaten kompakt: Iran, letzter Abruf: 14.09.2015, nach eigener Darstellung

2013 importierte der Iran Maschinen und Anlagen im Wert von 3,9 Mrd. EUR, wobei
Deutschland unter den wichtigsten Lieferlandern an vierter Stelle stand (455 Mio. EUR). In
den ersten neun Monaten 2014 beliefen sich die gesamten deutschen Maschinenbauexporte in
den Iran auf 397 Mio. EUR, ein Plus von 20 % im Vorjahresvergleich.”> Hier ist nach der

Einigung bei dem Atomabkommen mit einer starken Zunahme zu rechnen.

In Erwartung einer Steigerung des bilateralen Handels hat sich der Iran entschlossen ein
Wirtschaftsforderungszentrum in Berlin zu errichten. Diese Idee entstand nach einem Besuch
des iranischen Innenministers Mohammad Resa Nematzadeh in Berlin. Es wurden
Millioneninvestitionen getétigt, um Biiros flir groBBe iranische Holdings einzurichten. Auch

das Promotion Office Irans werde dort sein Biiro ansiedeln.*®

3.1.1.2 Distribution

Grundsétzlich wird ein groBer Teil aller Waren iiber den Seeweg in den Iran importiert. Auf
diesem Wege werden 90,4 % aller Giiter eingefiihrt, {iber die StraBe hingegen nur 7,5 % und
mit der Bahn (mbanews) 2,1 %. Mit 6.426 km Hauptstrecken und 2.698 km Nebenstrecken®’

* GTAL a.a. 0., S.16

3 Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA), Fachinformationsreise Landtechnik in den Iran, Letzter Abruf: 06.10.2015

% Heinrich Boll Stiftung, a. a. O., S. 13

57 Government of the Islamic Republic of Iran, The Supreme Council of Iran’s Free Trade, Industrial & Special Economic Zones, Letzter Abruf: 09.10.2015
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ist das Bahnnetz in Iran nur eingeschrinkt ausgebaut. Es gibt keine bekannten und
zugédnglichen Angaben speziell zu landwirtschaftlichen Produkten. Die meisten Waren
werden nach Aussage der Nachrichtenagentur Tasnim iiber die Héfen Imam Khomeini (RA)
am Persischen Golf und Amirabad am Kaspischen Meer (dieser Hafen ist an das Bahnnetz

angeschlossen) eingefiihrt.>®

Die Distribution im Inland erfolgt hauptsichlich iiber die StraBe mit Lastwagen/Transportern.
Wagen mit Kiihlung werden lediglich fiir Exportprodukte verwendet. Innerhalb des Landes
werden Agrarprodukte, wie etwa Gemiise, offenbar ohne Probleme auch im Sommer vom
Siiden in den Norden des Landes transportiert. Die wichtigsten Strafen sind die
Nordstidrouten von Teheran nach Shiraz iiber die Autobahnen 7 und 65 und in einer
Abzweigung zum Hafen Bandar Bushehr am Persischen Golf. Die Route, Autobahn 95, von
Mashhad, Hauptstadt der landwirtschaftlich starken Provinz Khorasan im Nordostiran, iiber
Birijand nach Zahedan fiihrt zur Hafenstadt Tschabahar oder iiber die Autobahn 91, iiber
Kerman zum Golf-Hafen Bandar Abbas. Eine weitere zentrale Route fiihrt von Teheran nach
Tabriz im Nordwestiran; iiber eine Abzweigung an der Autobahn 2 auf die Autobahn 1 kann
der Hafen Bandar-e Anzali am Kaspischen Meer von Teheran aus erreicht werden. An der
Ostseite des kaspischen Meeres wird der iranische Hafen Bandar-e Torkaman iiber
Gebirgspassstrassen vorbei am Damavand erreicht. Ostwestverbindungen verlaufen iiber
kiirzere Autobahnabschnitte, die in zentralen Orten miinden. Grundsétzlich gilt, dass im Iran
auch auf den recht gut ausgebauten Autobahnen Fahrgeschwindigkeiten von 120 km nicht
iiberschritten werden konnen, da der optimale Stralenzustand nicht immer gewihrleistet ist,
Markierungen fehlen und Schlaglocher vorhanden sind. Zudem erschweren Gebirge die
ziigige Durchfahrt. In den gebirgigen Regionen, z. B. im Nordwestiran oder liber die
Passstrassen des Elborzgebirges, um das Kaspische Meer zu erreichen, betragen die

Durchschnittsgeschwindigkeiten hochstens 50 bis 80 km.

Die Distribution von Rohstoffen erfolgt, im Inland auf dem Landweg. Wenn Lebensmittel auf
dem Seeweg angeliefert werden, gelangen diese in der Regel iiber Hifen des Persischen
Golfes in das Land. Beim Import von Getreide und Zucker kommt es immer wieder zu
Komplikationen, weil die den Finanzsektor betreffenden Sanktionen den internationalen

Zahlungsverkehr schwer beeintriachtigen.

Zwar sind Nahrungsmittel und “humanitdre Giiter” eigentlich von den Sanktionen
ausgenommen, doch die MaBnahmen der USA und der EU, mit denen der Iran vom
internationalen Zahlungsverkehr isoliert worden ist, haben auch in diesem Bereich Importe

stark erschwert. Nach einer Meldung der Nachrichtenagentur Reuters berichten internationale

% mbaNews.ir, Letzter Abruf: 09.10.2015
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Handelsunternehmen, dass mit Weizen, Sojabohnen, Rohzucker und anderen Giitern beladene
Schiffe wochenlang auf8erhalb der iranischen Handelshédfen wie Bandar Imam Khomeini und

Bandar Abbas gelegen haben und nicht entladen werden konnten.

3.1.2 Image deutscher Produkte und eine Darstellung der Hauptkonkurrenten

Der olreiche Golfstaat war in den 70er-Jahren das zweitwichtigste Exportland fiir
Deutschland auerhalb Europas. Fiir den Iran war die Bundesrepublik noch im vergangenen
Jahrzehnt wichtigster Importeur; bis die internationale Gemeinschaft Wirtschaftssanktionen
gegen den Iran verhidngte. Heute exportiert China zehnmal so viel nach Teheran wie die
deutschen Firmen. Infolge der Einigung im Atomstreit konnten Anfang 2016 die Sanktionen
nach zehn Jahren gelockert werden. Aus diesem Grund reiste Wirtschaftsminister Gabriel im
Juli 2015 in Begleitung einer hochrangigen Wirtschaftsdelegation in den Iran. Im Iran haben

Produkte ,,Made in Germany* noch immer einen guten Ruf.

Ohne Zweifel besteht fiir die deutsche Wirtschaft, insbesondere auch fiir die Agrarwirtschaft,
im Iran ein groBes Potential. Laut des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)
konnte die Bundesrepublik ihre Ausfuhren innerhalb von vier Jahren auf zehn Mrd. EUR
vervierfachen. "Die Tiiren sind sehr, sehr weit offen", sagte DIHK-Président Eric Schweitzer.

Den Chinesen Exportanteile abzujagen wird schwer, ist aber nicht unméoglich.”

Erstens sind viele iranische Firmen von den harten Bedingungen enttduscht, die die Chinesen
thnen diktieren. Zweitens erinnern sich viele Iraner noch gut an die einst guten
Geschiftsbeziehungen zu Deutschland. Und drittens stellen deutsche Firmen genau das her,

was der Iran fiir die Modernisierung des Landes braucht: Autos, Maschinen und Chemiegiiter.

Laut dem Handelsblatt vom 24.09.2010 waren schwedische Firmen sehr aktiv im Irangeschéft
(z.B. Scania (VW), Ericsson, Tetra Pak und Volvo)® und nehmen seit Beginn der
Atomverhandlungen 2013 ihre Kontakte wieder auf. Ahnliches gilt fiir Frankreich, das im Ol-
und Autoindustriesektor im Iran groe Marktanteile hat und die Gespridche zwischen dem
Iran, den USA und der EU zum Anlass nimmt, seine Beziehungen zu erneuern. Die Tiirkei
und Brasilien wollten ihre Handelsbeziehungen zum Iran ebenso verstirken und hatten

deshalb im UN-Sicherheitsrat gegen eine Verschérfung von Sanktionen gestimmt.’!

3.1.3 Rechtliche Aspekte

Anders als der erste Impuls mancher im Iran noch nicht erfahrenen Europder es offenbar

suggeriert, findet man im Iran selbstverstidndlich keinen rechtsfreien Raum und in Bezug auf

% Die Welt, Warum Geschiifte mit dem Iran so schwierig sind, Letzter Abruf: 06.10.2015
“B,H,a a0.,8.15
B, H,a a0.,8.15
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das Wirtschaftsrecht spielt das in Europa oft als archaisch wahrgenommene Scharia-Recht
kaum eine Rolle. Tatsédchlich ist das iranische Rechtssystem ein dem kontinentaleuropdischen
Recht #hnliches System. Wer vorhat, mit iranischen Partnern Vertragsbeziehungen
aufzubauen oder direkt im Iran zu investieren, sollte sich dennoch mit einigen Besonderheiten

. . 2
vertraut machen, die im Folgenden skizziert werden.

Uberblick iiber die im Iran geltenden Rechtssysteme

Vor allem in Bezug auf das Familien- und Erbrecht aber auch mit Blick auf das Strafrecht ist
das iranische Recht stark vom religiosen Scharia-Recht geprégt. Die fiir das Wirtschaftsrecht
malgeblichen Zivil- und Handelsgesetzbiicher stammen von 1928/35 (ZGB) und 1932 (HGB)
und damit aus der noch sehr liberal und westlich gepragten Reformphase unter Reza Schah.
Diese Gesetzbiicher beruhen im Wesentlichen auf den entsprechenden franzdsischen
Vorbildern, haben aber auch Anleihen im belgischen, schweizerischen und sogar deutschen
Recht genommen. Das sich daraus ergebende Wirtschaftsrecht ist demnach im Ergebnis dem

deutschen Recht wesentlich ndher als zum Beispiel dem US-amerikanischen Recht.

Nach der islamischen Revolution zu Beginn der 1980er Jahre wurden die beiden
vorgenannten Gesetze zudem auf ihre Vereinbarkeit mit den islamischen Rechtsprinzipien
gepriift, die seitdem zur obersten Quelle der Gesetzgebung erhoben wurden. Nur wenige
Regelungen wurden daraus gestrichen, insbesondere jene zu Zinsen und Verjdhrung. Im
Ubrigen gelten die beiden Gesetzbiicher kontinentaleuropdischer Prigung unverindert bis
heute fort.

Besonderheiten bei der Vertragsgestaltung

a. Zunéchst sollten Sie darauf achten, den richtigen Vertragspartner festzuschreiben. Dies
kann schwierig sein, da es im Nahen Osten gebrduchlich ist, Verhandlungsfiihrer zu
benennen, die etwa Verwandte oder Vertraute sind, letztlich rechtlich aber nicht
zeichnungsbefugt sind. Wollen Sie spiter Thr Recht durchsetzen, haben aber keinen
wirksam unterschriebenen Vertrag, wird es schwierig; iibrigens auch und gerade vor
deutschen Gerichten. Nutzen Sie also die Phase der in aller Regel gegenseitig
wohlwollenden Vertragsanbahnung und erfragen Sie rechtzeitig, wer die letztlich

vertragsschlieBende Partei werden soll.

b. Generell sollten Sie im grenziiberschreitenden Verkehr aus Beweisgriinden auf
schriftliche Vertrage bestehen.

©2 Experteninterview mit Dr. Christian Schultze, Rechtsanwalt der Kanzlei SES, Angaben zur Person: siche Anhang
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. Sowohl der  Mechanismus des  Vertragsschlusses als auch  die

Beendigungsmoglichkeiten sollten genau definiert werden.

. Der Iran ist nicht Mitgliedstaat des UN-Ubereinkommens iiber den internationalen
Warenkauf vom 11. April 1980 (CISG). Allerdings wird das UN-Kaufrecht wegen
seiner bekannten Regelungsliicken ohnehin oft von deutschen Unternehmern
ausgeschlossen. Abgesehen davon sollte aber festgelegt werden, welches Recht fiir
den Vertrag gilt. Dabei ist jedoch zu beachten, dass die Rechtswahl nach iranischem
Recht nur in engen Grenzen erfolgen kann. Ausldandisches Recht kann im Grunde nur
vereinbart werden, wenn der Vertrag auflerhalb des Irans geschlossen wird. Das sollte
bereits im Vorfeld des Vertragsschlusses beachtet werden. Je nach Vertragsgegenstand
bietet es sich an, auf passende und erprobte internationale Klauseln, z. B.
INCOTERMS, zuriickzugreifen.

. Regelungen zu Verjdhrung und Zinsen sollten wegen des diesbeziiglichen Einflusses

des Scharia-Rechts mit Bedacht formuliert und gesondert gepriift werden.

Im iranischen Recht sind Sicherungsmittel nur rudimentér geregelt. Regelungen zum
Eigentumsvorbehalt etwa miissen daher gesondert aufgenommen werden. Ebenso
sollten die Zahlungspflichten und -sicherungen genau vereinbart werden. Da im
deutsch-iranischen Verhéltnis auch Leistungen gegen Bankgarantie nicht einfach
umzusetzen sind, sollte versucht werden, ein unwiderrufliches international
anerkanntes Akkreditiv zu erhalten oder die altbewihrte Lieferung gegen Vorkasse

bemuht werden.

. Weiterhin sollte iiber Klauseln zum Wahrungsausgleich und hinsichtlich der weiterhin
politisch angespannten Gesamtsituation zu hoherer Gewalt — etwa kriegsbedingten
Zerstorungen - nachgedacht werden.

. SchlieBlich sollte in aller Regel eine Schiedsklausel aufgenommen werden, vgl. dazu
auch Ziffer 8.

Handelsvertreterrecht, Vertriebsrecht

Auch das iranische Handelsvertreterrecht ist nur rudimentir geregelt, so dass fiir

entsprechende Vertrdge eine umfassende Regelung empfehlenswert ist. Anders als in den

meisten arabischen Staaten ist das iranische Handelsvertreterrecht jedoch nicht ganz so

vertreterfreundlich. Handelsvertretervertrige konnen z. B. nach dem Gesetz beidseitig und
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jederzeit ohne besonderen Grund gekiindigt werden. Aulerdem stehen dem Handelsvertreter

— anders als nach deutschem Recht — gesetzlich keine Ausgleichsanspriiche zu.

Der iranische Vertreter muss sich vor Aufnahme der Tétigkeit beim Handelsministerium in
Teheran registrieren, was ebenfalls im Vertrag geregelt sein sollte. Auch die Beendigung des
Vertrages ist beim zustindigen Handelsregister anzuzeigen, allein um den Schutz Dritter zu
beenden.

Errichtung von Zweigniederlassungen / Gesellschaften im Iran

Wer direkt an iranische Endkunden liefern mochte, kann als Alternative zum Handelsvertreter
eine Zweigniederlassung im Iran errichten. Auch die Zweigniederlassung muss registriert

werden.

Im Ubrigen gibt es auch nach iranischem Recht Personen- und Kapitalgesellschaften, letzteres
in Form einer AG oder GmbH. Fiir ein dauerhaftes und groBBer angelegtes Vorhaben im Iran
wird sich meist eine Kapitalgesellschaft anbieten, allein um das Projektrisiko im dortigen
Markt zu belassen. Die GmbH des iranischen Rechts wird durch zwei oder mehr
Gesellschafter gegriindet und es bestehen - anders als in Deutschland - keine

Mindestkapitalanforderungen.

Gewerblicher Rechtsschutz

Nach iranischem Marken- und Patentrecht sind Patente 20 Jahre, Marken 10 Jahre und
Industriedesigns 5 Jahre lang geschiitzt. Die Schutzfristen kénnen jeweils um den gleichen
Zeitraum verlidngert werden. Bei einer internationalen Markenregistrierung kann auch der Iran
mit einbezogen werden, da dieser inzwischen umfassend den géngigen internationalen

Abkommen beigetreten ist.

Lokale Arbeitsvertrige

Fiir die Einreise in den Iran bendtigen deutsche Staatsangehorige ein Visum. Dazu ist in aller
Regel eine Einladung aus dem Iran erforderlich. Auslidnder, die im Iran arbeiten mochten,
bendtigen eine Arbeitserlaubnis, die durch das iranische Arbeitsministerium ausgestellt wird.
Erteilt wird diese, wenn die angestrebte Arbeit im Iran notwendig ist, was nur dann der Fall
ist, wenn entsprechende Fachkrifte im Iran fehlen. Diese Arbeitserlaubnis muss grundsitzlich
jahrlich erneuert werden.
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Das eigentliche iranische Arbeitsrecht ist weniger formalisiert als in Deutschland, so dass

dem jeweiligen Arbeitsvertrag hohere Bedeutung zukommt.

Exportkontrolle

Seit geraumer Zeit miissen im Iran die jeweils geltenden Embargovorschriften beachtet
werden. Anders als sich die meisten oberflachlichen Pressemeldungen in jlingster Zeit
verstehen lassen, wurde das zuletzt giiltige Embargo auf Grundlage einer entsprechenden

Resolution des UN Sicherheitsrats zwar gemildert, es ist aber weiterhin in Kraft.

In Bezug auf den Iran sind damit weiterhin umfassende Embargovorschriften zu beachten.
Gerade in Bezug auf die sogenannte Dual-Use-Giiter ist eine Abgrenzung oft schwierig.
Daher sollte im Zweifel das Bundesamt fiir Ausfuhrkontrolle (BAFA) befragt werden.

Zusatzlich zu den normalen Vorschriften zur Exportkontrolle sind fiir den Iran bestimmte
Geschiftskontakte, die Lieferung von Waffen, Schliisselausriistung fiir den Erddl- und
Erdgassektor und sdmtliche unterstiitzenden Dienstleistungen und Schulungen in diesen
Bereichen verboten bzw. genehmigungspflichtig. AuBlerdem ist generell (zusitzlich zu den
Beschrankungen von iranischer Seite aus) der Zahlungsverkehr beschrinkt. SchlieBlich gilt

zum Schutz vor Schadensersatzforderungen ein teilweises Erfiillungsverbot.

Rechtsdurchsetzung - Gerichtsbarkeit und Schiedsverfahren

Der Gerichtsaufbau im Iran ist grundsétzlich dreigliedrig und dhnelt in Bezug auf das
Wirtschafsrecht dem deutschen. Nach iranischem Recht sind au3erdem, anders als nach dem
Recht vieler arabischer Staaten, ausldndische Urteile grundsétzlich im Iran anerkennungsfahig

und vollstreckbar. Es wurden auch bereits vereinzelt deutsche Urteile im Iran vollstreckt.

Wegen der langen Prozessdauer und stindigen Uberlastung der dffentlichen Gerichte sollte
aber in aller Regel eine Schiedsgerichtsvereinbarung getroffen werden. Darin kdnnen die
Verfahrenssprache, der Verhandlungsort und die Regeln, nach denen gestritten werden soll
(z. B. ICC Rules), fiir beide Seiten fair festgelegt werden. Der Iran ist seit 2002 Vertragsstaat
des UN-Ubereinkommens iiber die Anerkennung und Vollstreckung auslindischer
Schiedsspriiche, so dass Schiedsspriiche dort anerkannt und vollstreckt werden koénnen.
Besonderheiten gelten bei Vertrdgen mit der offentlichen Hand; hier miissen aufwendige

Genehmigungen eingeholt werden, damit diese schiedsféhig sind.
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Steuerrecht

Seit 1969 gilt zwischen Deutschland und dem Iran ein Doppelbesteuerungsabkommen, dessen
Anwendbarkeit auf den konkreten Sachverhalt jedoch stets vorab gepriift werden sollte. Das
iranische Steuerjahr beginnt am 21. Mérz jeden Jahres. Die Korperschaftsteuer betrigt fiir
Unternehmen 25 % ihres steuerpflichtigen Gewinns. Eine Umsatzsteuer wird nicht erhoben.
In Bezug auf die Besteuerung des Einkommens von Auslidndern im Iran arbeitet dieser mit
Schitzungen und setzt in aller Regel den Hochstsatz von derzeit 35 % an. Auflerdem werden
teilweise zusitzliche Abgaben zum ,,Schutz des einheimischen Arbeitsmarktes* gefordert. In

Bezug auf die personliche Besteuerung sollte daher stets eine Einzelfallpriifung erfolgen.

Besonderheiten in Bezug auf die Besteuerungen von Unternehmen gelten in den fast 20
iranischen Freihandelszonen. Diese sollen auslidndische Investitionen anlocken und bieten
daher bis zu 15 Jahre Steuerbefreiung an. Allerdings gelten sie stets nur fiir bestimmte
Projekt- und Gewerbearten, die der iranische Staat besonders fordern mochte. Daher sollte vor

Projektbeginn gepriift werden, ob bestimmte Freihandelszonen auf das Vorhaben passen.

Zahlungsverkehr und Investitionsrecht

Der Zahlungsverkehr in und mit dem Iran unterliegt besonderen Regelungen und ist damit
umsténdlicher als mit anderen Landern. Grundsétzlich miissen Zahlungen in den Iran vor Ort
deklariert und solche aus dem Iran zuvor genehmigt werden. Sdmtliche Kapitalbewegungen in

den Iran miissen auBBerdem in der iranischen Wéhrung Rial getitigt werden.

Zwischen Deutschland und dem Iran besteht seit 2004 ein Investitionsschutzabkommen.
Hiernach diirfen ausldndische Investoren nicht weniger giinstig behandelt werden als jene aus
dem Inland. Auslidnder konnen sich zudem zu 100 % an iranischen Projekten beteiligen, die
Investitionen miissen aber zuvor genehmigt werden. Ausldndische Investitionen und hieraus
angefallene Gewinne konnen in das Heimatland zuriickgefiihrt werden. Der Transfer ins

Heimatland findet in derjenigen Wihrung statt, in der das Kapital auch eingefiihrt wurde.

3.1.4 Anforderungen an Halal

Halal steht fiir alles, was laut Koran erlaubt und zuléssig ist und bezieht sich auf das gesamte
muslimische Leben, insbesondere aber auf die Erndhrung. Diese muss speziellen
Anforderungen an die Hygiene und Herstellung entsprechen. So miissen die Lebensmittel frei
sein von Schwein, Blut, Aas und Alkohol. Weiterhin diirfen sie keinem anderen Gott als
Allah geweiht werden und erfordern eine halal-konforme Schlachtung. Letztere schreibt die

vollstindige Ausblutung des Tieres vor dem Eintritt des Todes vor, da der Verzehr von Blut
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im Islam nicht gestattet ist. Bezliglich der Schlachtregeln und einer vorherigen Betdubung
scheiden sich jedoch die Geister. In Deutschland ist das Schlachten ohne Betdubung gemal
dem Tierschutzgesetz grundsétzlich verboten. Durch die weltweit zwei Milliarden Muslime
und einem Handelsvolumen von Halal-Produkten im Wert von ca. 2.000 Mrd. USD besteht

eine 6konomische Notwendigkeit, diesen Handel zu regeln.

Der riesige Lebensmittelmarkt hat die Produzenten veranlasst ihre Produkte mit Halal-
Zertifikaten zu versehen, um Ihre Produkte von anderen Produkten im Markt zu
unterscheiden. Einige Institutionen haben in einer Eigeninitiative entsprechende Zertifikate
ausgegeben. Weltweit sind viele Institutionen entstanden, die tausende von Produzenten ihre
Halal-Produkte gemif den Kriterien zertifizieren. Bisher gibt es sowohl global als auch in
Europa und in Deutschland keinen einheitlichen Halal-Standard. Zu den durch das Islamic
Chamber Research and Information Center (ICRIC) geforderte MafBnahmen zdhlen die
Herausgabe eines Halal-Magazins und die Etablierung von Halal-Foren und
Forschungseinrichtungen. Als Teil der Islamic Chamber of Commerce and Industry (ICCI)
versuchen sie alle Halal-Marken zu vereinen und einen Food-Standard der Organization of

Islamic Cooperation (OIC) vorzubereiten.®

Der Iran kiindigte eine eigene internationale Halal-Marke fiir Lebensmittel an. Sie soll in den
kommenden Monaten an den Start gehen. Mohsen Jalalpour, Leiter der iranischen
Handelskammer, sagte, dass das Land die Zertifizierung fiir den Launch einer internationalen
Halal-Marke erhalten habe. Mit dem neuen Siegel habe der Iran die Markte in der Region und
in Europa im Fokus, meldet der iranische Sender ,,Press TV*.

Da es bislang kein nationales Center fiir Halal-Zertifizierung im Iran gab, hat das Halal
Certification Center des ICRIC iranische Lebensmittelproduzenten gepriift und 400

Zertifikate an iranische Firmen vergeben.

Die mehrsprachige Website http://halalworldinstitute.org (durch eine Initiative des ICRIC

entstanden) informiert iiber die neuesten Entwicklungen. %/

3.1.5 Preisgefiige

Die Agrarindustrie ist ein wichtiger Sektor der iranischen Okonomie und wird durch die
iranische Regierung mit hohen Subventionen gestiitzt. Damit sollen die einheimischen Bauern
von den Preisfluktuationen auf dem Weltmarkt geschiitzt werden. Eine Maflnahme ist es, den

Bauern z. B. einen festen Abnahmepreis fiir Weizen zu garantieren. Neben Weizen sind auch

% Islamic Chamber Research & Information Center (ICRIC), Halal World, letzter Abruf 22.09.2015
64
ebd, S.38
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Zuckerriiben ein preislich relativ sicheres Produkt, da die Zuckerfabriken die Landwirte
grundsédtzlich unterstiitzen. Allerdings kann es auch hier, wie im oberen Abschnitt bereits
erwdhnt, zu UnregelmiBigkeiten kommen, wenn die Regierung plotzlich Zuckerimporte
genehmigt. Da z. B. Tomaten oder Gurken direkt und ohne Zwischenhindler von den
verarbeitenden Firmen gekauft werden, ist hier die Bezahlung sehr gering. Aufgrund dessen,
dass das iranische Landwirtschaftsministerium den Anbau von Agrarprodukten zum grof3en
Teil nicht effektiv steuert und auch keine Informationen mit Blick auf Entwicklungen und

Subventionen gibt, konnen starke Preisschwankungen entstehen.

Eine weitere Maflnahme sind staatliche Subventionen fiir den Gebrauch von Diingemitteln,

Pestiziden sowie Forschung zur Verbesserung der Produktionsmethoden.

Es wird erwartet, dass nach der Implementierung der Landwirtschaftsreform das staatliche
Eingreifen und die Preisverzerrung bei landwirtschaftlichen Produkten reduziert werden und

dass es zu einer fundamentalen Restrukturierung des Agrarsektors kommen wird.

3.2  Bestehende Importstrukturen

3.2.1 Importeure, Agenten und Einkaufsorganisationen

Die folgende Auflistung zeigt ausgewihlte iranische Unternehmen, die im Lebensmittel Im-
und Export titig sind. Durch den SIC- (Standard Industrial Classification) und den NAICS
(North American Industry Classification System) -Code sind die gehandelten Produktgruppen
erkennbar. Unter dem Punkt Geschéftsbereich sind die verschiedenen Sparten abzulesen.
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Firmenname

Shandaleh Trading Company

D-U-N-S-Nummer

53-460-8546

Adresse Sadaf BLDG NO.513, Tehran, Iran

Telefon (+98) 54132511413

Fax (+98) 5413251143

Firmengriindung 2002

Mitarbeiterzahl 14

SIC Codes 51 -Wholesale Trade - Nondurable Goods
5149 -Groceries and Related Products,
NEC 51490402- Rice, Polished

Other SIC Codes 51530104 (Rice, Uunpolished)

50650000 (Electronic Parts and Equipment, NEC)
51990403 (Cotton Yarns)

NAICS Codes

424490 -Othwe Grocery and Related Products Merchant
Wholesalers

Geschiftsbereich

Groceries and Related Products, NEC (not elsewhere
classified), NSK (no specific kind)

Firmenname

Sasan

D-U-N-S-Nummer

64-384-6082

Adresse Sarasiab Mehrabad, Old Karaj Road,
PO BOX 1386763111, Tehran, Iran
Telefon (+98) 2166649301
Fax (+98) 2166610054
Firmengriindung 1995
SIC Codes 51 -Wholesale Trade — Nondurable Goods
5149 -Groceries and Related Products,
NEC 51490504-Soft Drinks
Other SIC Codes 20860000 (Bottled and Canned Soft Drinks)
Geschiftsbereich Groceries and Related Products, NEC, NSK

SEITE 40 VON 82




Firmenname

Kashefan Kavir

D-U-N-S-Nummer

53-461-4040

Adresse North Kargar St., PO BOX 1439983693, Tehran, Iran
Telefon (+98) 2188002985
Fax (+98) 2188010832
Firmengriindung 1992
Mitarbeiterzahl 500
SIC Codes 51 -Wholesale Trade - Nondurable Goods
5149 -Groceries and Related Products,
NEC 51490402- Rice, Polished
Other SIC Codes 51530104 (Rice, Unpolished)
50650000 (Electronic Parts and Equipment, NEC)
51990403 (Cotton Yarns)
Geschiftsbereich Groceries and Related Products, NEC, NSK

Executive Details

Managing Director:

Mohammad Hossein Agha Mohammad Hassani
Chairman:

Mohammad Javad Agha Mohammad Hassani

Firmenname

Arya Control Pasargad Company PJS

D-U-N-S-Nummer

55-792-5978

Adresse Apt. No. 11, Sabr Building Vahid Dastgerdi
Street, Tehran, Iran

Telefon (+98) 2122228034

Fax (+98) 2122228054

Firmengriindung 2011

Mitarbeiterzahl 15

SIC Codes 51 - Wholesale Trade - Nondurable Goods
5153 -Grain and Field Beans
51530100-Grains

Other SIC Codes 51490000 (Groceries and Related Products, NEC)

51599909 (Sugar, Raw)

NAICS Codes

424510 -Grain and Field Bean Merchant Wholesalers

Geschiftsbereich

Grain and Field Beans
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Firmenname

Shahsavand Zarrin CO. PVT (LTD)

D-U-N-S-Nummer

55-773-0248

Adresse NO 193 South Talash
Boulevard, PO BOX 91895/341-157,
Mashhad, Iran 9185113111

Telefon (+98) 5115412188

Fax (+98) 5115412188

Firmengriindung 1997

Mitarbeiterzahl 500

SIC Codes 51 - Wholesale Trade - Nondurable Goods 5149 - Groceries
and Related Products, NEC 51490902-Tea

Other SIC Codes 73891200 (Packaging and Labeling Services)

NAICS Codes 424490 -Other Grocery and Related Products Merchant
Wholesalers

Geschiftsbereich Groceries and Related Products, NEC, NSK

Firmenname

Moshkboo Tea

D-U-N-S-Nummer

53-464-9517

Adresse Vali ASR Treding Complex Firozeh Street,
PO BOX 1593739788, Tehran, Iran

Telefon (+98) 2188941533

Firmengriindung 1993

Mitarbeiterzahl 70

SIC Codes 51 - Wholesale Trade - Nondurable Goods

5149 - Groceries and Related Products,
NEC 51490902-Tea

NAICS Codes

424510 -Grain and Field Bean Merchant Wholesalers

Geschiftsbereich

Groceries and Related Products, NEC, NSK
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Firmenname Behpars Afrand Savis CO LTD

D-U-N-S-Nummer 55-792-5996

Adresse Apartment 4, NO. 180 Opposite Jamaran
Street, Tehran,Iran, 1936793394

Telefon (+98) 2122803126

Fax (+98) 2122803125

Firmengriindung 2009

Mitarbeiterzahl 20

SIC Codes 51 - Wholesale Trade - Nondurable Goods

5147 -Meats and Meat Products
51470000~ Meats and Meat Products

Other SIC Codes 51490804 (Milk, Canned or Dried)
50840100 (Food Industry Machinery)

NAICS Codes 424470 -Meats and Meat Products, Merchant Wholesalers

Other NAICS Codes 424470 - Meats and Meat Products Merchant Wholesalers

Geschiftsbereich Meats and Meat Products, NSK
|BSwabmGuarcors |

Firmenname Soren Dam Gostar CO PJS

D-U-N-S-Nummer 55-792-5970

Adresse NO 26 Saremi 3, Saremi Boulevard, Mashhad, Iran

Telefon (+98) 5118842557

Firmengriindung 2005

Mitarbeiterzahl 6

SIC Codes 50 - Wholesale Trade - Durable Goods

5083 -Farm and Garden Machinery
50830300-Agricultural Machinery and Equipment

Other SIC Codes 50479902 (Veterinarians Equipment and Supplies)
51220301 (Animal Medicines)

NAICS Codes 423820 - Farm and Garden Machinery and Equipment
Merchant Wholesalers

Other NAICS Codes 424210 (Drugs and Druggists' Sundries Merchants
Wholesalers)

Geschiftsbereich Farm and Garden Machinery, NSK
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Firmenname

Razmkhah International Trade ans Industry Company

D-U-N-S-Nummer

53-460-3134

Adresse Gholhak Holhak Baghani Street, Shariati Hariati Street,
PO BOX 19395 - 3178, Tehran, Iran

Telefon (+98) 212263393

Fax (+98) 212263616

Firmengriindung 1980

Mitarbeiterzahl 5

SIC Codes 51 -Wholesale Trade - Nondurable Goods
5149 -Groceries and Related Products, NEC 51490310-
Spices and Seasonings

Other SIC Codes 51691004 (Gum and Wood Chemicals)

NAICS Codes 424490 -Other Grocery and Related Products Merchant
Wholesalers

Geschiftsbereich Groceries and Related Products, NEC, NSK

Firmenname

Arvin Faraz Espadana Company

D-U-N-S-Nummer

55-773-0607

Adresse NO. 83 Shariari Street, Isfahan, Iran
Telefon (+98) 3116282001
Fax (+98) 3116282010
Firmengriindung 2008
Mitarbeiterzahl 15
SIC Codes 01 -Agricultural Production - Crops
0191 -General Farms, Primarily Crop
01910000-General Farms, Primarily Crop
Other SIC Codes 51691004 (Gum ans Wood, Chemicals)

NAICS Codes

111998 —All other Miscellaneous Crop Farming

Geschiftsbereich

General Farms, Primarily Crop
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Firmenname

Sorbon Shomal CO

D-U-N-S-Nummer

53-460-8679

Adresse Valiasr Avenue Esfandiar Boulevard,
PO BOX 46157-63755, Tehran, Iran
Telefon (+98) 2122027766
Fax (+98) 2122027648
Firmengriindung 1983
Mitarbeiterzahl 100
SIC Codes 50 -Wholesale Trade - Durable Goods
5083 -Farm and Garden Machinery
50830303-Farm Equipment Parts and Supplies
Other SIC Codes 51910200 (Animal Feeds)

50840508 (Machinists' Precision Measuring Tools)
51490602 (Health Foods)
51530105(Wheat)

NAICS Codes

423820 -Farm and Garden Machinery and Equipment
Merchant Wholesalers

Other NAICS Codes

423830 (Industrial Machinery and Equipment Merchant
Wholesalers) 424490 (Other Grocery and Related
Products Merchant Wholesalers) 424510 (Grain and Field
Bean Merchant Wholesalers)

Geschiftsbereich

Farm and Garden Machinery, NSK

Firmenname

Arian Makoraan Chabahar

D-U-N-S-Nummer

55-792-6190

Adresse Chabahar Sistan-Balouchistan,
PO BOX 99761-34472, Beris, Iran
Telefon (+98) 5453331082
Fax (+98) 5453331082
Firmengriindung 2011
Mitarbeiterzahl 100
SIC Codes 51 -Wholesale Trade - Nondurable Goods
5146 -Fish and Seafoods
51460000-Fish and Seafoods
Other SIC Codes 50390000 (Construction Materials, NEC)

NAICS Codes

424460 -Fish and Seafood Merchant Wholesalers

Other NAICS Codes

423830 (Industrial Machinery and Equipment Merchant
Wholesalers) 424490 (Other Grocery and Related
Products Merchant Wholesalers) 424510 (Grain and Field
Bean Merchant Wholesalers)

Geschiftsbereich

Fish and Seafoods
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13. Takalom Company

Firmenname

Takalom Company

D-U-N-S-Nummer

53-510-6611

Adresse NO 53 Parcham Street,
PO BOX 14155 Tehran, Iran, 1457867113
Telefon (+98) 2166439895
Fax (+98) 2166431850
Firmengriindung 1977
Mitarbeiterzahl 57

SIC Codes

51 -Wholesale Trade - Nondurable Goods

5144 -Poultry and Poultry Products
51449903-Poultry Products, NEC

Other SIC Codes 50830102 (Poultry Equipment)

51460000 (Fish and Seafoods)

51530102 (Corn)

51690900 (Food Additives and Preservatives)
51220301 (Animal Medicines)

NAICS Codes 424440 -Poultry and Poultry Product Merchant Wholesalers

Other NAICS Codes 424460 (Fish and Seafood Merchant Wholesalers)
424510 (Grain and Field Bean Merchant Wholesalers)
424690 (Other Chemical and Allied Products Merchant
Wholesalers)

424210 (Drugs and Druggists' Sundries

Merchant Wholesalers)

Geschiftsbereich Poultry and Poultry Products

3.2.2 Grofs- und Einzelhandel

Die Struktur des iranischen Einzelhandels ist noch immer deutlich durch traditionelle Muster
gepriagt. Im Gegensatz zu vielen seiner Nachbarstaaten, wo sich eine schnelle Modernisierung
der Einzelhandelsindustrie vollzogen hat, sind im Iran noch immer viele traditionelle
Geschifte zu finden. Dies ist vor allem durch die Limitierung auslédndischer Investitionen
aufgrund der Sanktionen zu erkldren, die die Mdoglichkeiten multinationaler Konzerne
beschrianken,in den Markt einzusteigen. Die traditionellen Basare verfiigen {iber ein starkes
Netzwerk und sind nach wie vor fiir die Verteilung der wichtigsten Konsumgiiter
verantwortlich. Dieses Netzwerk beinhaltet auch wichtige Importeure und GroBhéndler, die

fiir einen GroBteil der Produzenten von hoher Bedeutung sind.

Die iranische Wirtschaft leidet noch immer unter dem Einfluss auslédndischer Sanktionen, die
das Wachstum der Einzelhandelsindustrie beschrianken. Eine relativ hohe Inflationsrate, ein
geringes BIP und die Arbeitslosigkeit {iben starken Druck auf die iranischen Konsumenten

aus. Der Riickgang der Kaufkraft hat das Einkaufsverhalten der Konsumenten stark
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beeinflusst. Viele Konsumenten haben keine Maoglichkeit eine breite Produktpalette
einzukaufen. Dies hat direkte Auswirkungen auf das Einkaufsvolumen und die Qualitdt der

Produkte. Diesem Umstand entsprechend passt der Einzelhandel seine Produktpalette an.®

Der Bereich des Lebensmitteleinzelhandels ist von dieser Modernisierung besonders stark
betroffen. So hatte z. B. der Markteintritt des multinationalen Konzerns Majid Al Futtaim
Hypermarkets LLC starke Auswirkungen auf den Lebensmitteleinzelhandel im Land. Viele
Konsumenten entdeckten die Vorziige moderner Einkaufsmoglichkeiten und wurden
zunehmend unzufrieden mit den traditionellen Angeboten. Aufgrund des verdnderten

Einkaufsverhaltens verwandelten sich viele kleine Laden in Supermarkte.

Der Nicht-Lebensmittelhandel hat sich allerdings aufgrund der fehlenden internationaler
Héndler nicht im selben Mal} verdndert. Mit strukturellen Verdnderungen in diesem Bereich

ist in absehbarer Zeit nicht zu rechnen.

Die Einzelhandelsstrukturen in jeder iranischen Stadt sind recht dhnlich aufgebaut. Auf dem
Basar versorgen die wichtigsten GroBhdndler viele Einzelhdndler in der ganzen Stadt. Die
GroBhiandler wiederum beziehen ihre Waren von dem Hauptbasar in Teheran. Diese
Handelskette zeigt deutlich, dass der Einfluss von groBen Handelsketten noch gering ist.*® Die
beiden groften Einkaufszentren im Iran sind die 2011 eréffnete 420.000 m? Persian Gulf Mall
in Shiraz und das 2012 erdffnete 425.000 m? Isfahan City Center.®’

5 Euromonitor International, Retailing in Iran, Letzter Abruf: 07.10.2015
66
ebd.
7 GTAI, Anstieg des Einzelhandels in den Vereinigten Arabischen Emiraten um ein Viertel bis 2020 erwartet, Letzter Abruf: 07.10.2015
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4 Aktuelle Versorgungslage und Chancen fiir ausgewihlte Branchen

Die Anbauregionen des Irans befinden sich, wie bereits beschrieben, vor allem in den
Gebieten mit den hochsten Niederschlagsmengen. Vor allem im Nord- und Westiran ist
Landwirtschaft moglich, aber auch im Nordostiran in der Provinz Khorasan. In vielen
Gebieten, auch dort wo Niederschlag vorhanden ist, ist eine zusitzliche Bewésserung
notwendig. Aus Griinden der Bewédsserung und aufgrund von Marktschwankungen kommt es
zu jahrlichen Schwankungen bei der Menge und Verteilung der Anbauprodukte. Den groften
Anteil der iranischen Anbauflichen nimmt mit 70 % Getreide (Weizen, Reis, Mais, Gerste)
ein.’® AuBer diesem Grundnahrungs- und Futtermittel werden im Iran Friichte (z. B. Datteln,
Feigen, Granatiipfel, Melonen, Trauben, Zitrusfriichte, Apfel) angebaut, sowie verschiedenes
Gemiise (z. B. Kartoffeln, Zucchini, Auberginen), Baumwolle, Zuckerriiben, Zuckerrohr,
Oliven, Gewiirze (z. B. Safran), Niisse (z. B. Pistazien, Mandeln), Tee, Tabak und

medizinische Krauter.

In der Viehwirtschaft haben Schafe den groBten Anteil wie eine Statistik fiir 2011/12% des
Iranian Statistic Center zeigt. Die Anzahl von Schafen ist mit 1,3 Mio. angegeben, die von
Ziegen mit 1,2 Mio. und die von Rindern mit 1 Mio. Es ist bemerkenswert, dass im Gegenzug
der Bericht zum Country Programming Framework (CPF) 2012-2016 for Iran’s Agriculture
Sector, der von der Regierung bzw. dem Landwirtschaftsministerium der Islamischen
Republik Iran herausgegeben wurde, ganz andere Zahlen angibt - leider ohne Angabe eines
genauen Jahres - die wiederum stark von der Statistik des Iranian Statistic Center
abweichen.” In diesem Bericht sind mit 54 Mio. die in Iran vorhandenen Schafe, mit 27 Mio.
die Ziegen und mit 9 Mio. die Rinder beziffert. Die Produktion von Gefliigel belduft sich nach
diesem Bericht auf 1,4 Mio. Tonnen sowie auf 0,7 Mio. Tonnen Eier. Es wird nicht deutlich,

welche Kriterien flir die Ermittlung dieser Zahlen angewendet wurden.

In den letzten Jahren wurde im Iran die Straulenzucht etabliert. Landesweit existieren
inzwischen 82 StrauBlenfarmen- bzw. Ziichter, v. a. in Semnan, einer Provinz siidostlich des
Kaspischen Meeres. Straulenfleisch dient neben der Versorgung im Land auch fiir den Export
in die Vereinigten Arabischen Emirate (VAE). Der besondere Vorteil ist hier, dass die Zucht
in trockenen Gebieten und mit geringeren Kosten als fiir sogenanntes "rotes Fleisch"”
vorgenommen werden kann. Die StrauBlenzucht soll laut dem iranischen stellvertretenden

Minister fiir Landwirtschaft weiter ausgebaut werden, mit einem Augenmerk auf eine gut

S FAQ, a.a. 0., S.7.

 Iranian Statistic Center: Damdari, Letzter Abruf: 09.10.2015

" FAO, a.a. 0., S.07

"I Rotes Fleisch bezeichnet im iranischen v. a. Rind und Lammfleisch. Gefliigel zihlt sprachlich nicht zu Fleisch.
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funktionierende Lieferkette.”” Eine weitere EiweiBquelle im Iran ist Fisch, welche zu einem
Grofiteil auf dem Konsum von Forelle beruht. Die Storfischerei im kaspischen Meer spielt

hingegen eine wichtige Rolle fiir ausldndische Devisen und wird staatlich kontrolliert.

Offiziell wird die iranische Landwirtschaft staatlich kontrolliert durch das iranische
Landwirtschafts-Ministerium / Vezarat-e Jihad-e Keshavarzi. Natiirlich gibt es auch hier, wie
in vielen anderen Bereichen, eine sogenannte Schattenwirtschaft, so z. B. auch in der
Verteilung  von  Diinger.”  Unter  Aufsicht des Ministeriums wird  eine
Landwirtschaftszeitschrift herausgegeben, in der regelmifBig die neuesten Bestimmungen
mitgeteilt und Empfehlungen ausgegeben werden. Zudem gibt es eine Radiosendung nur fiir
Bauern. Im [Iranian Journal of Agriculture Science / Majale olum-e Keshavarzi-je Iran
werden Artikel z. B. iiber nachhaltige Kartoffelkultivierung oder Untersuchungen zu

Technologien fiir kleine Landwirtschaftsbetriebe verdftentlicht.

Die Landwirtschaft spielt im Iran eine zentrale Rolle, bedarf jedoch Verbesserungen in vielen
Bereichen. Seit der sogenannten "Weillen Revolution" des Shah Reza Pahlavi in den 60er
Jahren sind die landwirtschaftlichen Betriebe aufgrund von Erbteilung hédufig zu klein, um
wirtschaftlich agieren zu konnen. Die Fldchen sind sehr variabel und die GroBen der
einzelnen Hofe schwanken zwischen 1 bis 400 Hektar. Zudem konnen verschiedene Felder,
die im Besitz eines Landwirtes stehen, verteilt sein auf verschiedene Gebiete.”* Die Situation
wird durch weitere Faktoren verschirft, wie z. B. Wassermangel und schwindende
Produktivitdt von urbarem Land. Dies fiihrt zu einer Ungleichverteilung des Einkommens im
Land und benachteiligt v. a. die ldndlichen Gebiete. Der hohe Wasserverbrauch und die
daraus resultierende Wasserarmut - 91,5 % des iranischen Wasservorkommens wird in der
Landwirtschaft verbraucht - sind eines der Kernprobleme, ® aber auch die Uberweidung von
Weideland und der geringe Anteil fruchtbarer Erde fithren zu geringen Ertradgen. Futter fiir
Nutztiere muss daher oft zusdtzlich importiert werden, v. a. fir die Gefliigelproduktion.
Zudem ist die Produktion des Vieh- bzw. Gefliigelbestandes nicht ausreichend um den Bedarf
im Land zu decken, so dass auch hier Importe notwendig sind (siche Commodity Importe).
[llegale Fischerei und Ineffizienz in der Fischerei (mangelnde Organisation und
Weiterverarbeitung, schlechte Qualitdtskontrollen) und hohe Verluste in den
Weiterverarbeitungsprozessen nach der Ernte (z. B. durch fehlende addquate Lager- oder

Konservierungsmdglichkeiten) behindern ebenfalls eine effektive Produktionssteigerung.

72 Iranisches Landwirtschaftsministerium, Letzter Abruf: 09.10.2015

73 aus dem Interview mit den Professoren der Ferdowsi Universitit in Mashhad am 06.09.2015
7 aus dem Interview mit dem Landwirt aus der Provinz Fars vom 07.09.2015

73 Iran Journal, Erddlexporteur muss Wasser importieren, Letzter Abruf: 09.10.2015

®FAO, a. a. O., Seite 7.
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Der Iranische Staat versucht diese Probleme mit verschiedenen Forderprogrammen und
MaBnahmen zu beheben und seine Agrarwirtschaft grundlegend zu verbessern. Der Iran
mochte die traditionelle Agrarwirtschaft durch ein effektiveres, technisch unterstiitztes
System ersetzen. Mallgeblich sind dabei die Produktivitit, die sichere Versorgung des Landes
mit Grundnahrungsmitteln und in diesem Zusammenhang die Reduzierung der Abhéngigkeit
von Importen, die Erhaltung der nationalen Ressourcen, die Verbesserung der
Schadensvermeidung (z. B. Naturkatastrophen, Tierseuchen), und die Stirkung nicht-
staatlicher, privater Sektoren. Der Durchfiihrung dieser MaBBnahmen stehen neben den seit
Jahren anhaltenden Sanktionen auch Diskussionen innerhalb der iranischen Fiihrungsebenen,
in diesem Fall im Landwirtschaftsministerium, im Wege. Haufig fehlen nachhaltige
Entscheidungsstrukturen. Verschiedene Projekte konnen zwar mit dem Wechsel von

Fithrungskriften in die Wege geleitet, aber auch voreilig beendet werden.”’

Ein nicht zu vernachldssigender Faktor im iranischen Wirtschaftsgebaren ist die
"Vetternwirtschaft", die einen zentralen Bestandteil der iranischen Wirtschaft darstellt und

von groflen Teilen der Bevolkerung hingenommen und praktiziert wird.
4.1 Landtechnik

4.1.1 Situation und Entwicklungen

Die aktuellen Entwicklungen unter Prasident Ruhani versprechen auch positive Impulse fiir
die Landtechnik. Es wird erwartet, dass der Staat Finanzierungs- und Leasingprogramme ins
Leben ruft, um den entsprechenden Sektor zu unterstiitzen. Zudem werden nach dem Wegfall
der Sanktionen internationale Konten des Iran wieder freigegeben und Farmern wird Zugang
zu modernen Technologien gewihrt. Es ist davon auszugehen, dass die iranische Regierung in
Zukunft ausldndische Investitionen in die Landtechnik zulassen wird. Dies wiirde zu einer
héheren Liquiditit und somit zu hoheren Investment fithren.”® Da ein GroBteil der technischen
Geritschaften und Maschinen noch aus den 70er und 80er Jahren stammen, besteht ein hoher
Investitions- und Modernisierungsbedarf. Insbesondere viele Exil-Iran haben grof3es Interesse
in die iranische Wirtschaft zu investieren, wenn stabile politische Rahmenbedingungen
herrschen.

Potentiale fiir die deutsche Industrie ergeben sich somit im Bereich der Landtechnik und hier
konkret fiir Gerdte zur Pflanzung, Ernte und Weiterverarbeitung. Vor allem Zuckerriiben
werden noch von Hand geerntet, aber auch andere Produkte. Technik und Forschung zur

Produktivitétssteigerung bei der Herstellung von Getreide und Gefliigel sowie in der

7 Nach Aussagen eines Landwirtes ist z. B. bekannt, dass ein Projekt zur Fischzucht mit dem Wechsel des Landwirtschaftsministers nach der Wahl von
Prisident Rohani im Jahr 2013 ohne nachvollziehbare Begriindung eingestellt wurde
8 VDMA, Overview Iran, Alexander Hauser, Juni 2015
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Viehzucht, Fischerei, Aquakulturen und Forstwirtschaft sind im Iran durchaus noch
ausbaufdhig. Der Iran benoétigt zudem Techniken fiir die Weiterverarbeitung seiner
Emteprodukte. Ein Beispiel ist die arbeitsintensive Ernte und Verarbeitung von Safran. So
stammen 90 % des weltweiten Safrans aus dem Iran. Linder wie Frankreich, Italien und
Spanien sind in diesem Markt aktiv.”’ Iran steht jedem Jahr einem Mangel an Arbeitskriften
gegeniiber und eine effektive Ernte- und Verarbeitungstechnologie konnte die Produktion

erhohen.®

Auch im Obstbereich werden Verarbeitungs- und Verpackungstechnologien
bendtigt. Es besteht auerdem ein grundlegender Bedarf an Gerdten, Anlagen und Techniken

fur die landwirtschaftliche Abfallwirtschaft.

Besonders gefragt sind ein Techniktransfer sowie diesbeziigliche Joint Ventures und
Investments, welche zu einem langanhaltenden Profit fiir beide Seiten fiihren konnen. Zudem
wiirden deutsche Unternehmen von niedrigen Lohnen und Produktionskosten profitieren.
Hinzu kommt, dass erfahrungsgemif3 iranische Arbeitskrifte flexibel, lernfdhig (kurze

Einarbeitung) und oft gut ausgebildet sind.®'

4.1.2 Wettbewerbsumfeld

Im Iran selbst werden zahlreiche landwirtschaftliche Maschinen vertrieben und produziert:
z.B. Traktoren, Rotorfrisen, Pflugscheiben, Scheibeneggen, Geldndenivellierer,
pneumatische Mais-Sdhmaschinen, Drillmaschinen, Zuckerriibenpflanzer, Maihdrescher,
Reisdrescher, Kartoffelroder, = Maihmaschinen, Verpacker, hydraulische = Pumpen,
Bewisserungssysteme  (Sprinkler, zentrale Bewésserungssysteme, Polyethylenrohre
und -gelenke, Bewisserungsamaturen, und -ventile). Vor allem aber drei Kategorien werden
in Iran genutzt: Traktoren, Médhdrescher und Ackerfrisen (Tabelle 3).

Tabelle 3: Bedeutendsten landwirtschaftlichen Maschinen im Iran, fiir die Jahre 2012-2014

Typ 2012/2013 Anzahl 2013/2014 Anzahl Verinderung in %

Traktoren 389.536 415.033 +6,5
Miihdrescher 14.608 14.842 +1,6
Ackerfrisen 155.548 15.5631 +0,1

Quelle: amarname-j2-1392.pdf., s.33, Letzter Abruf 29.05.2015 , nach eigener Darstellung (Die Quelle liegt nur in arabischer Sprache vor und kann bei Interesse
nachgeliefert werden)

7 Auf der Expo Mailand 2015, die noch bis zum 31. Oktober stattfindet, présentiert sich der Iran sich unter dem Thema der Expo "Feeding the Planet, Energy for
Life" als Exporteur von Granatépfeln, Datteln, Pistazien und Safran, siehe: http://www.expo2015.org/en/islamic-republic-of-iran.

%0 aus dem Interview mit den Professoren der Ferdowsi Universitit in Mashhad am 06.09.2015.

¥'B.,H,aa0.,8.15
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Um den Bedarf zu decken, miissen jedoch Maschinen zusitzlich importiert werden, vor allem
fir die Lebensmittelindustrie (Tabelle 4).* Lizensierte iranische Hersteller von Traktoren und
Erntemaschinen konnen aufgrund veralteter Technik den steigenden lokalen Bedarf nicht
kostendeckend bedienen.”> Vor allem in bewisserten Anbaugebieten besteht ein hoher

technischer Anspruch, da man hier zweimal im Jahr Ernten einfahren kann.

Tabelle 4: Umfang der Importe von Maschinen fiir die Lebensmittelherstellung in den Jahren 2013-2015 in Mio. USD

Land Produkt 2013/2014 Mio. 2014/2015 Mio.
USD USD

Tiirkei Maschinen fiir die Getrénkeherstellung nicht eingefiihrt 44,0
Deutschland Maschinen fiir Flaschenverschliisse 12,5 41,0
Italien Maschinen fiir Flaschenverschliisse 29,0 35,0
China Filtermaschinen 12,0 40,0
VAE Maschinen fiir Flaschenverschliisse 16,0 16,0
VAE Maschinen fiir die Lebensmittelherstellung 2,0 14,0
China Maschinen fiir die Zuckerverarbeitung nicht eingefiihrt 12,0
China Getreidemiihlen 0,7 10,0

Quelle: The Islamic Republic of Iran Customs Asministration (IRICA), Letzter Abruf: 25.09.2015, nach eigener Darstellung

In Zeiten der Sanktionen sind es vor allem Linder wie Russland, die GUS-Staaten, China,
Indien, Ruménien oder Ungarn, die den Iran beliefern und in Konkurrenz zu anderen
importierenden Léndern stehen.*® Die schwierigen klimatischen und topografischen
Bedingungen stellen hichste Anspriiche an die Technik.*

Momentan sind China mit einem Anteil von 54 %, Italien (13 %), Tiirkei (11 %), Siid-Korea

(8 %) und Deutschland (6 %) die wichtigsten Importeure von Landmaschinen in den Iran.*

In den folgenden beiden Tabellen 5/6 ist eine Ubersicht der deutschen Exporte innerhalb der
Landtechnik fiir die Jahre 2010-2014 sowie fiir die ersten 6 Monate 2016 zu sehen. Die
Exporte sind um ca. 300 % gewachsen und liegen in absoluter Hohe schon jetzt deutlich tiber
dem Vorjahr. Geliefert wird hauptséchlich Erntetechnik: Mahdrescher und Feldhdchsler sowie
Ausriistung flir die Innenwirtschaft. Natiirlich sind die Lieferungen, die iiber die Vereinigte
Arabische Emirate (VAE) oder iiber die Tiirkei in den Iran gehen, nicht beriicksichtigt.

82 Teheran Chamber of Commerce Industries, Mines and Agriculture, Letzter Abruf: 09.10.2015
8 VDMA, Overview Iran, Alexander Hauser, Juni 2015

M_ aus dem Interview mit den Professoren der Ferdowsi Universitdt in Mashhad am 06.09.2015.
% VDMA, A. H., a. a. 0., S.60, Juni 2015
86ebd.

SEITE 58 VON 82



T8 NOA 66 411498

08 € €6 €1 UQUIYOSBIES 910pUY pueyosa 00610€TEFS

LTl 4 QOLIUE[ENUOZ U USUIYOSEU- N 9JRI0S[[LIPUION[OZUTY pue[yosina 00T10£TEYS

[ 1C uauryoseuwnef Aﬁo&owﬁtoaoz uom—_a.mv uauryosew3deHy pueyosinaq 00066CCEYS

6 UDYOBTIOIOIN pue[yosina 000S6TTEYS

14 6C uog3y pue[yosina( 000£6TTEYS

S8 811 089 (U210EAD I )IQQNID PUN 1OIONNYIIDA pue[yosinag 000167TEP8

SI LEELEIERIEIEIN pue[yosina 000017TEF8

1€ (34 LE e3nyd pue[yosino 000001Z€+8
(Suniossemog uyo) nequalIes) I9po

Tl 0 yeyosypmmpue] 1y ojereddeaqnelg pun -ynadg-ziudg pue[yosa 006618778
Snzioddayyog

S1 Iopo nequeradda[yog Iy ojerosoqnels pun -ynidg-zjudg pue[yosina(g 0016184CH8
nequalIen) I9po JYeyosumpue |

1’9 L1 €T It 6S 63 Iy reqSen  ‘oereddesqnels  pun  -ynidgt-zidg pue[yosina 000€18+T8
nequajren)

91 €L €0¢ Iopo  yeyosuimpue] Iy Suniossgmoqg iz oereddy pue[yosina 000118+Z8

PI0ZT-010T dAYEL P ANJ IUYI)IPuUE T J9P ey auul 310dXy I9YISINIP JYIISIG() S APEL



T8 NOA 09 4.L1dS

91e193- pun
9¢y dreredde- ‘uouryose]y (-SSUNQIOMNOH)-JUIONOH QIOpPUY pue[yosIneg 00000€€EPS
(uaTeqUEIN
St k4 ‘[yosure) 8nz- 1opo nequerdddo[yoS Inj USUIYISBWUYBIA pueyaIsINOq 000S0ZEEYS
81 I €6 601 19lBWIOION pueyasinag 000TOTEEYS
10JOWSFUNUUAIQI A
8¢ 9 N JIOMPIOUYDS JONOI [BJUOZLIOY JIW JOYBWUISEY AIpUy pueyIsnoq 000611€EH8

Z)1G 9UYO J1Sq[os 10j0WSSUNUUIGID A pun
01 11 al NIOMPIOUYOS WAPUIIDNOL JO[BJUOZLIOY JIW JOUBUWIUISEY pueyosIndq 006ST11EEHS

Z)1S JIW PUSIYEJISQ[OS JOJOWSTUNUUAIGId A pun

I 4 91 SIOMPIOUYOS WOPUAIANOI IO[BIUOZIIOY JIW IOYBUIUASEY pue[yosIne 00TSTIEEYS
JI030WONNA[H

YLy 01 61 ST1 LL pun JIoMpIAUYOS WOPUSISTIOL [BIUOZLIOY JTUI ISYLIIUSSEY pue[yosnoq 000TTTEEYS
oFopjduszuelj Iz IOPO SUSPOE SIP UI[[ISAF

6°TV6'1 (341 L 101 1143 (U4} Iopo Funjroqreag Nz USYDI[ULE PUn USUIYOSEIA UOA J[Id], Pue[qosnoq 000006T¢8
Sunzuepydudzuejd Inz I9po SUSPOE SOP UI[[ISOg

19 8 Jopo Sumieqieaq Inz djpron pun ojereddy ‘usuryosen pueyosIaq 000008248

4! Iogunpisuny 1y Jonenssun( Pue[yosinoq 000TO¥TEYS

4! UQUIYOSLWIZIOS PUN USUIYOSLWZUEB[) J pue[yosno 00060€TEYS




T8 NOA 19 4.L1dS

eI

¥'95€ 8LI 6¢ £33 8001 961 pun ojereddy ‘USUIYOSEIN OUYII[EYISHIMYD[IL I W.:ow PUEB[Ismag 000006t£Y8

z USUIYOSBUY[S]A! pueyosnag 000001vE¥8
UASSTUSNOZIF "YOSMIMPUR] UOA UAIONIOS pun

€°L0€ el 00¢ (44 805 109 USSIUISY ‘USYISAI(] ‘USIUIF WNZ B "N UDUIYOSEIA I0)f S[I9, pue[yasmag 000006€£Y8
(Iyuas|ny N-IUIQY Idgne) SNOZIg IOYOI[)JeydsIIIMpuUe]

1€ UOA  UQOIOIOS  IOpO  UASIUIOY —WNZ  USUIYOSEIA pue[yosnoq 000009€EH8

or 8¢ 4 61 9je103- pun dreredde- ‘uouIyoSEWAIUIT 2IOPUY pue[yosINq 00S86SEETS

0°050°1 €C [4 I 14! 0S I9[S3OBYP[o] 21opUy pue[yasmeg 006T6SEEYS

0'0¥1 918 0y¢ 156 $69 8¢€8 I9[SqOBYP[o,] SpuaIeNsq[og pue[yasmag 001T6SEEYS
uONGuUI[[ouU]

L€ 61 IOPO  U[OZINA\ UOA UQJUIF JINZ USUIYOSE]N QIOpUY pue[yosIneq 0006ESEETS

91¢ UQUIYOSEIWAUIUIGNY d10PUE pun -Jdoyuaqy pue[gosmaq 000£ESEEYS

0°000%1 8¢ 4 6L¢ USUIISBUINUIS[JJOME] pue[yasmag 000T€ESEEYS

6F LS (JoydsaIpyRIA Jogne) 01e1oSYIsAI(] PUN UAUIYOSLWISAI] pue[yosnaq 0000ZSEEFS

(424 I8¢ 8¢C vl 19YOSaIPYEN PUEB[asmag 00001S€EY8

r61- 81 961 e | 9 0ze uassaidowyeyyny Yorganyasuld ‘usssaidionn, pun -yons pUeIOsINaQ 00000¥€€H8




T8 NOA 9 4.L1dS

Sunjreisieq auaS1o ‘G107 01°60 ‘We NASIT VINAA WS1Ado) ‘quesopung “isnels ‘yejsoing :o[[ond)

geegel 9¢8 9 8L 44! (414 1yoneIqas ‘usapey Jne 1oddeyosisio] pun roddojyosionoy pue[yosIneq 000S06T0LS
M 06< Sumsio]

887 ‘nou ‘uropey Jne 1oddoyyosisiof pun saddoyosiooy pue[yIsINdg 006£0610L8
nequayIen) 19po

€°€9L 65T 0¢€ 101 | 11¢ 101 yeyosumpue 1y ajgren pun ddy ‘usuryosey 1y 9o, PUB[YOSINA( 00006698
Sumeypasngen

1'o1- el 671 09T | €€1 66¢ oIp my udjpien pun uojereddy ‘uouryosely uoA 9D PUB[YOSINAC 00001698
nequajren)

S9LET 1T L1 z €l 16 19pO JJeYOSUIMPURT I1f 0Je1dn) pun ofereddy ‘usuryosejy pue[yosina( 000608918
JJRYOSLIIMISIO ]

8¢ Ip INJ USUIYISBWISTUNIOQIBOQZ[O pun  -0juIdZ|OH puergosinag 0001089¢€H8
drereddejyonzyny n -jnig Jogne

T'e6L 199 YL v8L | S6¥ 180°C ‘Sunmyjeyjednyyen aip 11y de1on pun djereddy usuryosey pue[yosina 0000629¢+8

€951 798 ¢ SsT | 9Te 101 Sunyaieqronn g A1p 1y 2je1en pun djereddy ‘uduIyosE|A PUB[YOSINO 00000198

USMUBIOD) USYDI[UYE JOPO USYEBSIYONL]
e 9SOJA ‘UIOAN UOA UQJIQIOE WNZ "B "M USUIYISBA INJ J[I9], pueyosINoq 000006SEH8

USMUBIOD) USYDI[UYE JOPO JESIYONI] SO “‘UIOA\
901 T | 86 UOA SuneIsyaIeg INZ USUIYDISEIN B ‘M USYJN ‘USSSald pue[yosinaq 0000015€¥8




T8 NOA €9 41148

S 0 193unpisuny| Iny Ionoxnsrefung pue[yosIN_Q 00010vZEYS
Tl 6C1 6°0T ! 61 8¢S UQUIYOSBWZ]OS PUN USUIYISEUWZUR) ] puefysinaq 00060€ZE78
€1 8 4 9 UDUIISEUIES 210pUY puerysinaq 00610€T€H8
uaduIyoseune(
r'ecy 89 r'eey 9 69T 91 8t (UDDBYIOON  IOgNE)  USUIYISEUDIRH pueysInaq 00066TTEY8
I I U235y pueyIsINaq 000£6TTEY8
0T z a8nyd PUB[YISIND 000001Z€¥8
3nzioddopyog 1opo nequeradda[yog
1€ € my  owdoquers  pun  -ynidgt-ziudg puefyasnaq 001618+TH8
NequalIen) I9Po PYeyosuImpue | Iny
vT L1YT € 4 4 ‘reqSen ‘sjereddeoqnelg pun -ynidgs-zyudg pue[yosina 000€18+TH8
NeqUILIBL) JOPO YRYISHIMPURT
I 8°€6" 0 Iy Sunmssemog  anz  opereddy puE[ysIN_ 0001 18+TH8

ST0T dIBUOIA "9 UI)SID NP ANJ HIUYIIIPUET JIP eyIduul 9310dXF UIYISINIP JIP JYIISII[) 19 APQEL




8 NOA +9 d.LIdS

I

(UaY[eqUEIN TyosUId)
8nz- 19po nequeroddoyog Inj USUIYOSEWYRIA

pue[yosnaq

000S0TEEY8

91

JIOUBUWLIOJOIN

pue[yosIno

000TOTEEYS

Z)IS duyo
‘JIsqes  JowsTUNUUAIQIdO A N SIOMPIOUYDS
WOPUAISNOI  [BIUOZLIOY  JIWU  ISYBWIUASEY

pue[yosIneq

006STTEEYS

Z)i§ N
“PSqQIes 9owsIUNUUAIGId A PUN JIOMPIOUYIS
WOPUAISNOI  [BJUOZLIOY  JIW  ISYRWUASEY

pue[yosnoq

00ISTIEEYS

§29-

S19-

§T9-

JI0JOWOIP[A[] pun JIOMPIauYdg
WOPUAIANOI  [BJUOZLIOY W IOUBUIUSEY

pue[yosIneq

000TTIEEYS

796"

€1

0r

0°S6-

93opydudzueyq nz
JIOPO SUIPOY SOp UQ[[ISog 10po Jumioqieoq
InZ CJUyR pun  USUIYOSEJN| UOA QIO

pue[yosINe(y

000006TEY8

818"

43

SunzuepyduszueyJ mz
IOpO SUIPOg SOp UQ[[ISog 10po Jumioqieoq
mz oelon pun  oereddy  ‘usuryosejy

pueyosINe(y

000008CEY8




T8 NOA §9 4.L1dS

8¢l S1 ST 9L 12193- pun djeredde- ‘usuryosewauIy 219Uy pue[yosinaq 00586S€EH8

s L 91 01 8¢ O[SYOBYP[O] A1PUY PUByIsINS 006165€€H8

1TSS S95°1 1°69C 8LI L6T8'T | 8€T €Tt 88¢ €01 1O[SYOBUP[O SPULIYEJISq[OS puefysnaq 00116S€€H8
UYINIud[[ouy Iopo

L°O% 4 U[OZINA\ UOA UdJUIH JINZ UDUIYISBIA dIPUY pueyosIN_dQ 0006ESEETS

3 USUIYOSEWONLIdUOQIY dIopue n Jdoyuoqny pue[yosina 000€ESEETS

TLO6'ET | #T UQUIOSBWAUIARfJOLIE Y pue[yosina 000T€SEETS
(10yosaIpyEN

v01 €1 s¢ 8T 9L Togne) OJEIOFYISAI(] PUN USUIYISEUIYISII(] pue[yosinaq 0000TSEEY8

L°LSS L06C L°LSS we 1‘1¢ LST 0L 1oYSAUPYEIA pue[yosina 00001S€EH8
uassardowyeuyny

el €T 8°ISI T 1608 €€ 8% S S yor[ger[yosutd - ‘uessaxdionn,y pun  -yong pue[yosina 00000¥ €78

€ z (JOUEIIUASEY IOGNE) USUIYISEWYRA dIOPUY PUBIYISINS 00060TEEYS




8 NOA 99 d.LIdS

NBQUILIED) JOPO YRYISHIMPURT 11

§'8L- 94 8°Cs- 6 v 4! or €€ ajgron pun oereddy ‘udulyosejy Iy QIO pue[gosmaq 0000669¢¥8
Sumeypesnyen Aup 11y

1°99¢ 19¢ vSel 8¢ 6°TrE €8 8¥C uojeIon) pun uojereddy ‘USUIYOSEIA UOA J[Id], PUB[UIsImag 0000169¢Y8
nequaler) JOpo PYeydspImpue|

9°GI- 10T 191~ 81 I'yl- L9 10c Iy oy  pun  ereddy  ‘uouryosey pue[yasneaq 0006089¢¥8
drereddejyonzyny
pun -nig Iogne ‘Fumeydngen

9°696° Ire 9°LIST | €TT seeo 8¢ 8¢ [4% 990°1 o1p Iy emn pun dereddy ‘uouryosey pue[yasmeag 00006T9¢¥8
Sumroroqronnj

£0v- €6l 6°C 9¢ €er- 8¢ 8¢C 144 194 orp ay Qmeren pun oereddy ‘uouryosey PUeB[UIsmag 0000019¢€v8
91e190) n dereddy

€TL- €C vzl 0l 1°006 € 01 ‘USUIYOSBIN  SUOLYRYISHIMYD[IW 1) S[IR], pue[yasmag 00000618

0 USUIYOSBU[OIN pue[gosmaq 00000T¥EY8
UQSSIUSNOZIY USYOI[YRYISHIMPUE]
UOA UQIOIIOS Pun  UdSIUIY  ‘UAYISAI(

€°sS1 898 6°S€T 4! 0°LY- 0¢ 6¢ Ic 0¢ ‘UdUIg  WnZ g "0 USUIYISBN Iy S[RL Pue[asmeog 000006££Y8




T8 NOA L9 4L1dS

Sunjpoysieq ouaSIo ‘S10Z7°01°60 ‘We I[AISIT ‘VINAA WSuAdo) Jwesopung Isneis geisoing :o[jond)

JyoNneIqas ‘uIopey

1°88L L68 sl | 9gl 1°688 49! 86 7Ll S8l Joe  soddoyyosysiog  pun  sodda[yosioyoy pueyoseq 000S0610L8
M 06< SUMISITNOU ‘UIPEY
60t € 91 8t Jne  soddoryosysiog  pun  RAdo[yIsIONOY pueosieq 006£06T0L8




4.1.3 Produkt- und Markenpolitik

Die Islamische Republik hat immer wieder unter internationalen Sanktionen gelitten und
unter dem letzten iranischen Prisidenten Ahmadinedschad verschéarften sich diese seit dem
Jahr 2012 erheblich, so dass seither Landwirtschaftstechnologien, wie auch andere Waren,
indirekt, d. h. {iber Drittlinder in den Iran eingefithrt werden mussten. So werden z. B.
benoétigte Bauteile aus Deutschland, den Niederlanden oder England in die Tiirkei oder in die

Golfstaaten verkauft und von dort weiter in den Iran vertrieben.®’

Européische Produkte werden iranischen, chinesischen oder solchen vom Schwarzmarkt
grundsitzlich vorgezogen. Hindernisse sind der hdufig hohe Preis und der derzeitige Mangel
dieser Waren aufgrund der Sanktionen und der schlechten wirtschaftlichen Lage. Sollte es zu
einer Aufthebung der Sanktionen kommen, wird es zu einer deutlichen Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir Investitionen in dem Bereich Landtechnik kommen. Aufgrund der
bereits angesprochenen hohen Anforderungen an die Technik im Iran werden deutsche
Produkte gefragt sein. Schon jetzt ist ein wachsender Markt fiir importierte Arbeitsgerite
jeglichen Typs zu verzeichnen. Dies gilt auch fiir den Bereich der Viehzucht. Fiir die Zukunft
ist ein Mix aus lokalen und importierten Maschinen zu erwarten. Iranische Marken konnten
thre Produktivitit und Technologien durch die Verwendung moderner Technologien
verbessern. Gerade flir Maschinen fiir die Futterernte, Bewésserung und Viehzucht bestehen
schon jetzt gute Geschiftschancen.® Die geplante Verdopplung der Milchproduktion auf
16 Mio. t verspricht zudem gute Geschéftsaussichten fiir entsprechende Technik. Deutsche
Unternehmen konnen gerade bei vollautomatisierten Anlagen entsprechende hochwertige
Technik anbieten. Aufgrund steigender Lebensmittelpreise, insbesondere fiir Milch und
Fleisch, lohnen sich zunehmend Investitionen in entsprechende Technik. Auch durch den
steigenden Export von Gemiise und Obst ergeben sich zunehmend mehr

Investitionsspielrdume fiir Landtechnik.

Da landwirtschaftliche Maschinen, vor allem auch deutsche, fiir viele Landwirte, selbst
wohlhabende, teuer sind, werden Maschinen zusammen mit dem Fahrer bzw. seinem Besitzer
hdufig angemietet. Solche Mietmaschinen gibt es allerdings nicht in allen Gebieten, au3erdem
sind die Bauern oft nicht dariiber informiert, welche Moglichkeiten im Rahmen einer
maschinellen Ernte bzw. Verarbeitung bestehen. Fiir iranische Landwirte wére es von Vorteil,
benétigte Maschinen in jeder Nachbarschaft zur Anmietung zur Verfiigung zu haben.® Teure
Maschinen werden demnach meist nicht direkt vom Bauern erworben, sondern von einem

Vermieter solcher Maschinen.

87 aus dem Interview mit den Professoren der Ferdowsi Universitit in Mashhad am 06.09.2015.
8 VDMA, Overview Iran, Alexander Hauser, Juni 2015
%9 aus dem Interview mit dem Landwirt aus der Provinz Fars am 07.09.2015.
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4.2  Pflanzen- und Tiergenetik

4.2.1 Situation und Entwicklungen

Die Forschung und Entwicklung ist in diesem Bereich noch nicht sehr fortschrittlich und
basiert vor allem auf theoretischen Ansdtzen. Allerdings hat das Oberhaupt der Islamischen
Republik Iran, Ali Chamenei, in verschiedenen Nachrichtenmeldungen betont, dass die
Technologie im Allgemeinen sowie die Nano- und besonders die Biotechnologie des Landes
gefordert werden miissen. Solche Aussagen des religiosen Fiihrers sind von Bedeutung und
wirken sich auf entsprechende Entwicklungen positiv aus. Inzwischen gab es verschiedene
Projekte, so z. B. auch im Reisanbau: Genetisch verdnderter Reis wurde bereits testweise
angebaut. Nach jlingsten Aussagen des Leiters der Food and Drug Administration, Dr. Rasool
Dinarvand, wird im Iran derzeit an zehn Produkten genetisch geforscht. Folgende Institute

haben offenbar genetisch verdnderte Produkte bereits angebaut:

. Iran Citrus Research Institute:

http://icri.areo.ir/Homepage.aspx ?site=icri.areo&tabid=3733 &lang=fa-IR

. Rice Research Institute of Iran:
http://berenj.areo.ir/HomePage.aspx?TablD=3735&Site=berenj.areco&lLang=en-US
. Cotton Research Institute of Iran (CRI):

http://cri.areo.ir/HomePage.aspx?TablD=3721&Site=cri.areo&Lang=en-US

Weitere Institute, die im Bereich Pflanzengenetik arbeiten, sind:

. Agricultural Biotechnology Research Institute of Iran (ABRII):
. Dryland Agricultural Research Institute (DARI)

. Iranian Research Institute for Plant Protection (IRIPP)

. Seed and Plant Improvement Institute (SPII)

Ein industrieller Anbau genetisch verdanderter Produkte im Iran ist jedoch nicht publik und
scheint auch nicht in groBem Umfang stattzufinden. In der Forschung ist der Iran v. a. in
Bezug auf das Klonen von Tieren im mittleren Osten bekannt. Insbesondere das iranische
Royan Institut fiir Biotechnologie und Stammzellenforschung kann Erfolge in diesem Bereich
vorweisen. Dieses Institut ist sehr einflussreich und ist bei Erneuerungen in der politischen
Fiihrungsebene nicht so sehr von einem Austausch der Fithrungsebenen betroffen wie andere
Einrichtungen im Iran. Im Bereich der Biotechnologie ist das Royan Institut weithin
spezialisiert auf die Reproduktionstechnologie, die Zell- und Molekularbiologie, somatische
Zellkerntransplantationen, die SCNT-Methode (Somatic Cell Nuclear Transfer, z. B. zur
Verwendung in der Tierzucht und Lebensmittelindustrie), Spermaselektionsmethoden fiir die

Reproduktionstechnologie sowie die Zelldifferenzierung.
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4.2.1.1  Zuchtrinder

Der Iran mochte bis 2019 insgesamt 2 Mio. Kiihe und Zucht-Stiere importieren. Wéhrend
eines Besuchs des neuen privaten iranischen Prasidenten des Milchbauernverbandes ,,Dafeat*,

S. Ahmad Moghaddas, in Wien wurde diese Zahl genannt.

Die Regierung in Teheran plant laut seinen Angaben, die Milchproduktion im Land von
aktuell 8 Mio. t auf 16 Mio. t zu verdoppeln. Dazu sollten andere Rassen als Holstein-Friesen
forciert in die Zucht iibernommen werden, vor allem Fleckvieh, erkldrte Moghaddas. Auf die

Mitglieder im Verband entfiéllt gut ein Drittel der gesamten Milcherzeugung im Iran.

Die meisten von den insgesamt ca. 1 Mio. Milchbauern im Land sind Selbstversorger. Laut
Maghaddas gehoren die groBen Milchfarmen zu 30 % dem Staat, wihrend sich die
Milchindustrie mit 900 Betrieben zu 95 % in privater Hand befindet. Im Durchschnitt haben
die rund 800.000 Kiihe ca. 7.800 kg Milch gegeben. Zufrieden mit dem Milchpreis seien auch
die Landwirte im Iran nicht, berichtete Moghaddas. Sie erhielten umgerechnet 0,26 EUR/kg.
Zuschlige gebe es fiir hohere Fettgehalte und geringe Zellzahlen.”

4.2.1.2 Rindersamen und Lebendtiere

Der Iran hat grof3es Interesse an Fleckvieh sowie Ziegen und Schafen bekundet. Der Iran plant
kiinftig jedes Jahr 5.000 bis 7.000 Stiick Lebendrind zu kaufen und priift Osterreich und
Deutschland als mogliche Partner. Eine grundsitzliche Zulassung existiert bereits. Fleckvieh
ist widerstandsfahig, zeichnet sich durch eine einfache Haltung aus und ist sowohl fiir die
Milch- als auch die Fleischnutzung geeignet. Die Iraner kreuzen das importierte Rind mit den
urspriinglichen Rassen ihres Landes, um mehr Leistung zu erzielen. Potenzial gibt es genug,
und eine entsprechende Nachfrage im Land ist vorhanden. Ein iranischer GroB3betrieb verfiigt
iiber bis zu 10.000 Rinder.”'

Lebende Tiere, Fleisch und Rindersperma fiir die Zucht miissen in groen Mengen in den Iran
eingefiihrt werden um den Bedarf zu decken. Die im folgenden aufgefiihrten Tabellen 7/8
zeigen ausgewaihlte eiweilhaltige Produkte und die Lander, aus denen die grof3ten Einfuhren

92
bezogen werden.

90 Topagraronline, Iran will 2 Mio. Zuchtrinder importieren, Letzter Abruf: 12.10.2015
! Regionews, Exportmarkt Iran: Rindersperma und Lebendtiere aus OO gefragt, Letzter Abruf: 12.10.2015
%2 Tehran Chamber of Commerce Industries, Mines and Agriculture (TCCIM), Letzter Abruf:12.10.2015
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Tabelle 7: Export von lebenden Tieren in den Iran

Zuchtrinder

8 000 000 20,0 7000 000 15,5
ohne Milchkiihe

Mastkitken 2.400 10 9.000 40
e erennen 18.800 0.8 26.300 38
Schafe 1.470 0.7 3.380 17,0
(Tl\r,luligfr‘gelfe‘;ken 26.000 0.9 6.500 0.2
e erennen 58.000 09 26.000 0.6
Truthahn-Kiiken 10.600 0,415 3.600 0.1

Quelle: Tehran Chamber of Commerce Industries, Mines and Agriculture, letzter Abruf: 25.09.2015, nach eigener Darstellung

Tabelle 8: Export von Rindersperma in den Iran

Quelle: Tehran Chamber of Commerce Industries, Mines and Agriculture, letzter Abruf: 25.09.2015, nach eigener Darstellung

4.2.1.3 Gefliigel

Ab den frithen 60er-Jahren setzt eine intensive Entwicklung ein und der Iran belegt weltweit
einen Rang unter den ersten 30 Hauptproduzenten. Durch den Einsatz moderner Technologie
und neuer Einrichtungen wie beispielsweise automatischen Kéfig-, Fiitterungs- und
Trankesystemen erfahrt die iranische Gefliigelindustrie in den 70er-Jahren ein sehr rasches
Wachstum. Wihrend der letzten Jahrzehnte ist die Kapazitit der Mastbetriebe auf 1.000 Mio.
Stiick pro Jahr gewachsen. Verglichen mit zuvor 160 Mio. Stiick bedeutet dies eine jahrliche
Steigerungsrate von 17,5 %. Die Kapazitit der Legehennenbetriebe ist auf 65 Mio. Stiick pro
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Jahr gestiegen. Verglichen mit zuvor 13 Mio. Stiick ist dies eine Steigerungsrate von 16,6
Prozent jéhrlich. Im Jahr 2012 wurden ca. 130.000 Eintagskiiken und ca. 200.000 Bruteier in
das Land exportiert. Fiir die Zukunft bietet der iranische Markt viel Absatzpotential in diesem

Bereich.

4.2.2 Sanitdire Bestimmungen

Das Ministerium fiir Landwirtschaft hat ein 141-seitiges Dokument zum Viehzuchtsystem
herausgegeben, in dem alle relevanten Bedingungen und Grundlagen aufgefiihrt sind.”® Diese
Bestimmungen sind wéhrend des Aufbaus eines Betriebes von Belang und dann wenn
Genehmigungen und Uberpriifungen anstehen. Spiter werden von den Einheimischen solche
Vorgaben hiufig umgangen.”® Hinzu kommt, dass die Provinzadministrationen eigene
Bestimmungen haben, die sich von Jahr zu Jahr dndern kénnen bzw. um zuséitzliche
Bestimmungen erweitert oder gekiirzt werden konnen. Im Falle der Inbetriebnahme einer

Anlage miissen die Bestimmungen schriftlich bei der zustindigen Behdrde eingeholt werden.

Das Dokument Nezam Damparvari, herausgegeben vom iranischen Ministerium fiir
Landwirtschaft, behandelt allgemeine Bedingungen, Lizenzierungen, Nutzungsidnderungen,
die Haltung von Rindern zur Zucht und zur Milchproduktion; die Zucht und Haltung von
Schafen, Ziegen, Kamelen, Gefliigel, auch Straufen, bis hin zur Nutria-, Pferde- und Hunde-
sowie Bienenzucht. Die Haltung von Legehennen ebenso wie die Tierversorgung und Analyse
von Futtermitteln sind ebenfalls Thema des Dokuments. Ziel dieses Leitfadens ist u. a. die
Regelung der Herden, die Schaffung guter Zuchtbedingungen, die Kontrolle genetisch
bedingter Krankheiten, die genetische Verbesserung und Weiterentwicklung in der
Tierhaltung sowie die grundsitzliche Qualititssteigerung.”” Das Dokument regelt deshalb
z. B. den Abstand von Tierbetrieben von Siedlungen sowie die Anzahl der zugelassenen
Tiere. So diirfen nicht mehr als 50 Milchkiihe an einem Standort gehalten werden und fiir je
fiinf Milchkiihe wird 1 Hektar Land zugeordnet. Brutstitten sollten in 21 Tagen mindestens
500.000, aber maximal 1,5 Mio. Eier produzieren. Fiir Zentren von Tierspermaproduktion und
Kryokonservierung gelten besondere Bedingungen. Etwa bendtigt ein Betreiber eine
bestimmte Ausbildung und mindestens zehn Rinder. Daneben miissen im Betrieb
entsprechend ausgebildetes Personal und ein Veterinirmediziner arbeiten. Es miissen
Abstinde von 5 km zu Siedlungen und anderen Betrieben eingehalten werden. Auch sollte
sich der Standort nicht an stark befahrenen Straen, Nomadenpfaden oder an Fliissen
befinden. Rinder bzw. Stiere bekommen einen Stall mit 14 m? und einem eigenen Auslauf

von 40 m>.

%3 NezamDamparvari.pdf, S. 33, a. a. O., S. 26.
* aus dem Interview mit dem Landwirt aus der Provinz Fars am 07.09.2015.
% NezamDamparvari.pdf, S.121. a. a. O. S. 26
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4.2.3 Wettbewerbsumfeld

Nach Aussagen von Dr. Rasool Dinarvand, dem Leiter der iranischen Food and Drug
Administration, soll es zukliinftig unterschiedliche Bestimmungen fiir Importe genetisch
verdnderter Produkte aus dem Ausland geben und fiir genetisch veridnderte Produkte, die im
Iran selbst hergestellt wurden. Genauere Informationen dazu gab die Behorde nicht.
Grundsitzlich gilt, dass genetisch verdnderte Produkte aus dem Ausland nur eingefiihrt
werden diirfen, wenn sie auch im Ursprungsland angebaut, verwendet bzw. konsumiert
werden.”® Die iranische Food and Drug Administration ist dafiir verantwortlich, importierte
wie auch inlidndisch hergestellte Lebensmittel und Medikamente auf Qualitdt und Sicherheit

zu priifen.

4.2.4 Produkt- und Markenpolitik

Der Iran mochte die Qualitidt, Produktivitit und Konkurrenzfihigkeit seines
Pflanzenbestandes und seines Saatguts verbessern und nachhaltige, internationale
Marktnischen entwickeln. Dazu wurden nationale Programme aufgelegt, aber auch
internationale Kooperationen gestartet, wie z. B. das bereits genannte FAO Country

Programming Framework 2012-2016."”
4.3 Commodity-Importen

4.3.1 Situation und Entwicklungen

Im Jahr 1393 (2014/2015) verzeichnete das iranische Landwirtschaftsministerium eine
Einfuhr landwirtschaftlicher Produkte von 22.780,84 Tonnen, mit einem Wert von 12.220,82
Mio. USD.”™ Im Jahr zuvor, 1392 (2013/2014), wurden hingegen nur 18.640,29 Tonnen
eingefiihrt, so dass sich eine Steigerung des Gesamtimportgewichtes des Landes - auBer Ol
und Benzin - fiir das Jahr 2014/2015, von 55,25 9% ergibt und 23,29 % des
Gesamtimportgeldwertes - auBer Ol und Benzin. Diese Zahlen setzten sich aus allen
Produkten fiir die Landwirtschaft, von technischem Gartenanbau bis hin zu Getreide
(74,58 %), tiber Produkte fiir die Lebensmittelindustrie (20,68 %) und fiir den Gartenbau
(2 %) zusammen. Vor allem Getreide wurde in groem Umfang importiert, mit 1.455 Mio.
USD im Jahr 1392 und 2.340 Mio. USD im Jahr 1393, ebenso wie Gerste (1392: 238 Mio.
USD, 1393: 492 Mio. USD) und Mais (1392: 1549 Mio. USD, 1393: 1779 Mio. USD).

% Agricultural Biotechnology Research Institute of Iran (ABRII), Letzter Abruf: 12.10.2015
TFAO, a. a. O., Seite 12.
%8 Ministry of Agriculture Jihad, Statistik des iranischen Landwirtschaftsministeriums, Letzter Abruf: 09.10.2015
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4.3.1.1 Getreidemarkt im Iran

Der Iran ist heutzutage einer der groften Mérkte fiir Getreide, auch wenn seine Importe sehr
stark variieren. Mit Blick auf eine Einigung im Atomstreit ist eine Marktoffnung fiir
Getreideexporteure zu erwarten. Die Regierung verfolgt nach wie vor das Ziel der
Selbstversorgung. Der International Grains Council (IGC) beziffert Irans Getreideproduktion
zwischen 2015-2016 auf 19,5 Mio. t. Dies entspricht einer Steigerung zum Vorjahr von
700.000 t.”

In der folgenden Tabelle 9 ist die Produktionsmenge der wichtigsten Getreidearten des Irans

im Vergleich zum Vorjahr zu sehen.

Tabelle 9: Produktionsmenge und Importe der wichtigsten Getreidearten

5.3 0

53

3,8 3,8 0 2,5 1,3 -1,2
n.a. n.a. - 6,8 5,0 -1,8
1,7 1,7 0 1,8 1,7 0,1
n.a. n.a. - 1,5 1,0 -0,5
n.a. n.a. - 2.4 2.5 +0,1

*Schitzungen bzw. Prognosen

Quelle: The Grain and Grain Processing Information Site, Focus on Iran, letzter Abruf: 07.09.2015, nach eigener Darstellung

Nach Angaben des IGC ist die EU zwischen Juli und Mai 2014-2015 der bei weitem grofite
Zulieferer von Weizen in den Iran gewesen. Es wurden in diesem Zeitraum 2,51 Mio. t
verschifft. Im selben Vorjahreszeitraum waren es noch 3,373 Mio. t. Gefolgt wird die EU von
Russland, welches 1,593 Mio. t exportierte. Hier konnte das Exportvolumen von 806.000 Tsd.
t im Vorjahr deutlich gesteigert werden.

% World-Grain.com, a. a. O., S.15

SEITE 74 VON 82



Brasilien ist mit einem Exportvolumen von 4,849 Mio. t der Hauptlieferant von Mais in den
Iran. Hier konnte das Volumen im Vorjahreszeitraum von 2,671 Mio. t ebenfalls deutlich
gesteigert werden. Der groBte Gerstenlieferant ist mit 847.000 Tsd. t Russland. Hier konnte
das Volumen ebenfalls deutlich um 696.000 Tsd. t im Vergleich zum Vorjahr gesteigert
werden. Die EU lieferte 422.000 Tsd. t Gerste in den Iran. Das Exportvolumen im Vorjahr lag
bei 151.000 Tsd. t. Im Jahr 2014-2015 lieferte die Ukraine 307.000 Tsd. t in den Iran. '

Die staatliche Handelsgesellschaft (GTC) kauft auf den internationalen Markten Weizen und
bestimmt iiber die Lagerung. Die GTC ist ebenfalls fiir den Einkauf der subventionierten
einheimischen Weizenproduktion verantwortlich. Importierter Weizen ist ca. 50 USD/ t
billiger, als die einheimischen Bauern durch das staatliche Einkaufsprogramm erhalten.'”' Der
Import von Tiernahrung wird von der Regierungsbehorde ,,The State Livestock Affairs
Logistic Co.“ (SLAL) vorgenommen. Auch privaten Importeuren ist es gestattet, Tierfutter zu
importieren. Doch aufgrund der internationalen Sanktionen verfligen die Regierungsbehorden
GTC und SLAL iiber mehr finanzielle Moglichkeiten als die privaten Handler.

Der IGC berichtet von neuen Importvorschriften, um Importe zu limitieren. Am 22. Juli 2015
stellte die Regierung eine Importsteuer in Hohe von 1.500 Rials/ kg, oder 45 USD-50 USD
pro Tonne auf Weizen bis zum 22. September 2015 vor.'” Die Abgaben gelten nur fiir private
Importeure, die staatlichen Akteure IGC und SLAL blieben von den Abgaben verschont. Fiir
die iranischen Miihlen ist es dadurch kostengiinstiger, heimischen Weizen anstelle von
Importen aufzukaufen. Nach Angaben der Nachrichtenagentur Reuter ist somit auch nach der

Einigung im Atomstreit nicht damit zu rechnen, dass Weizenimporte stark zunehmen werden.

4.3.1.2 Fleischmarkt im Iran

Nach Regierungsangaben ist in den ndchsten drei Jahren durch starke Investitionen mit einem
Wachstum der Fleischproduktion im Iran zu rechnen. Der Vorsitzende der Vereinigung der
Tierziichter, Cyrus Rusta, legte dem iranischen Parlament ein Forderprogramm zur
Entwicklung der Fleischproduktion vor. Hiernach soll der Iran bereits im Jahr 2016 zur
Selbstversorgung von allen Fleischsorten in der Lage sein. Im Jahre 2013 produzierte das
Land insgesamt 970.000 t rotes Fleisch (Rindfleisch, Kalbfleisch, Schweinefleisch,
Schaffleisch, Lammfleisch), was ca. 90 % der gesamten Inlandsnachfrage entspricht. Die

19 Durch Investitionen in Héhe von ca. 735

tibrigen 10 % werden durch Importe gedeckt.
Mio. USD sollen Betriebe mit den nétigen Mitteln ausgestattet werden, um ihre Produktion zu

steigern. Unter Beriicksichtigung des Bevdlkerungswachstums ist vorgesehen, die

100 World-Grain.com, a. a. O., S.15
1 Reuters, Iran slaps import duty on wheat, barley, hurting hope for fresh trade, Letzter Abruf: 09.10.2015
102
ebd.
13 JRNA — Ilamic Republic News Agency, Iran cut meet import, Letzter Abruf: 09.10.2015
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Fleischproduktion um 200.000 t {iber die ndchsten Jahre zu steigern. Die Investitionen sollen
die Grundlage fiir ein nachhaltiges Wachstum in der Produktion auch nach dem Jahr 2016
sicherstellen. Dadurch konnte der Iran zukiinftig zu einem Fleischexporteur werden.'® Nach
Angaben von Saeed Soltani Sarvestani, Vorsitzender der Iranian National Association of
Breeders (INAB), sind die Importe im Jahre 2013/2014 auf 90.000 t zuriickgegangen. Die
heimische Produktion konnte zudem durch die Einddmmung des Schmuggels von lebendigen
Tieren ins Ausland sowie durch eine Produktionssteigerung bei den vorhandenen
Zuchtbetrieben und durch eine lingere Méstung der Tiere gesteigert werden. Fiir das laufende
Jahr 2015 wird von einem Importvolumen von ca. 50.000 t ausgegangen. Genaue

Anforderungen an Halal findet man in dem Kapitel 4.1.4.

4.3.1.3  Gefliigelmarkt im Iran

Erste Ergebnisse der staatlichen Hilfen konnten bereits bei der Gefliigelproduktion erzielt
werden. Hier legte die Produktion zwischen Mirz 2013 und Mérz 2014 um 12 % zu. Nach
Angaben von Abbas Recai, dem Vorsitzenden des Iran Islamic Council of Agriculture, Water
and Natural Resources, produziert der Iran momentan ca. 2,15 Mio. t Hiithnerfleisch und ca.
900.000 Eier, welches einem Gegenwert von ca. 377 Mio. USD entspricht.'” Recai hebt die
sehr hohe Bedeutung der Hiihnerproduktion fiir das gesamte Land hervor. Insgesamt sind an
die 300.000 neuen Jobs entstanden. Angetriecben durch die immer stirkere heimische
Produktion ist der Iran auf keine Importe mehr angewiesen.'®® Dennoch appelliert er an die
heimischen Produzenten, die Effizienz bei der Produktion zu steigern, um langfristig von

staatlichen Zuschiissen unabhéngiger zu werden.

Hossein Mokaddamniya, der Vorsitzende der Nationwide Association of Poultry Farmers,
sagte, dass die momentanen Erzeugerpreise fiir Gefliigelfleisch stabil bei 2,7-2,8 USD/ kg
liegen. Auf dem Verbrauchermarkt liegen die Preise bei 4,2 USD/ kg. Dies sei fiir die lokalen
Konsumenten ein angemessener Preis.'”” Er merkte zudem an, dass der Iran zukiinftig zu
einem Exporteur von Gefliigelfleisch werden mochte. Seinen Angaben nach exportiert das
Land momentan ca. 120.000 t Gefliigel pro Jahr, insbesondere in die Nachbarstaaten.
Momentan sind die Hauptabnehmer der Irak und Saudi-Arabien. Ein wichtiger Importeur
konne zudem der Oman sein. Die dortige Industrie hat bereits Interesse an ,Halal-
Gefliigelfleisch* angedeutet und einige Unternehmen haben bereits Interesse signalisiert in
neue Gefliigelfarmen zu investieren. Auch mit Russland konnte eine Einigung fiir den Export
von  Gefligelfleisch  getroffen =~ werden. = Nach  Angaben  des  iranischen

Landwirtschaftsministers sollen jahrlich ca. 100.000 t nach Russland exportiert werden.'®

14 GlobalMeatnews.com, Iran sees drop in meat imports, Letzter Abruf: 09.10.2015
195 GlobalMeatnews.com, Iran takes action on red meat imports, Letzter Abruf: 09.10.2015
1% GlobalMeatnews.com, Iran launches poultry exports to Russia, Letzter Abruf: 09.10.2015
:z; GlobalMeatnews.com, Iran to boost poultry exports, Letzter Abruf: 12.10.2015

ebd.
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4.3.2 Wettbewerbsumfeld

Das grofite Importgut des Irans fiir das Jahr 2014/15 war laut der iranischen Wirtschafts-
Zeitung Sedayeh Eghtesad Getreide. Dieses wurde vor allem aus folgenden Léndern

bezogen:'"”

o VAE (992.000 t)
o Deutschland (621.000 t)
o Schweiz (547.000 t)

Insgesamt wurde aus 18 Liandern Getreide in den Iran eingefiihrt. Zweitgroftes Importprodukt
ist dabei Reis, v. a. aus Indien und Soja bzw. Sojadlkuchen (fiir Tierfutter), welches aus acht

Léandern, allen voran der Schweiz in groBem Umfang importiert wird.

Tabelle 10: Export von rotem Fleisch und Gefliigel in den Iran

Rind gefroren 20,0

Rind gefroren 70,0 100,0
Huhn gefroren nicht angegeben 1,5
Huhn gefroren 3,8 1,8
Huhn gefroren 7,0 7,0

Quelle: Tehran Chamber of Commerce Industries, Mines and Agriculture (TCCIM), letzter Abruf: 25.09.2015, nach eigener Darstellung

Zudem geben iranische Kiihe eine weniger fettige Milch''’, so dass auch Butter zum groBen
Teil importiert wird. Iran hat laut der Statistik des Landwirtschaftsministeriums im Jahr 1393
(2014/2015), weit iiber 100 Mio. USD nur fiir Butterimporte ausgegeben.'"!

199 Iranische Lebensmittelzeitschrift: sedayeeghtesad.ir, Letzter Abruf: 12.10.2015
"0 [ranisches Nachrichtenportal, alef.ir, Letzter Abruf: 12.10.2015
""" ranisches Nachrichtenportal, entekhab.ir, Letzter Abruf: 12.10.2015
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Tabelle 11: Export von Butter in den Iran

193,0 140,0
4,0 25,0
8,0 17,0
8,0 8,0

37,0 6,7

Quelle: TCCIM, letzter Abruf: 25.09.2015, nach eigener Darstellung

Eine Sonderstellung nimmt das Verhéltnis Russland und Iran ein, vor allem da beide Lénder
nun von Sanktionen betroffen sind. Die Staaten sind sich einig, dass die beidseitigen
Handelsvolumina zukiinftig stark erhoht werden sollen. In diesem Zusammenhang traf sich
Alireza Mohammad Asadullah, Leiter der Russisch-Iranischen Handelskammer in Teheran,
mit Vertretern der russischen Kammer aus Astarakhan, das als wichtiger Hafen in diesem
Austausch fungieren soll."'? Der Iran benétigt aus Russland dabei vor allem Papier bzw. Holz,
Getreide und Metall; wahrend Russland Bedarf an landwirtschaftlichen Produkten, auch
technischen, hat. Die folgende Tabelle 12 zeigt die Einfuhren aus Russland in den Iran der
Jahre 1392 (2013/2014) und 1393 (2014/2015) im Vergleich.'"

Tabelle 12: Einfuhren aus Russland in den Iran im Vergleich

370,0

nicht aufgefiihrt 9,0
89,0 45,0

33,0 56,0

6,0 nicht aufgefiihrt

Quelle: TCCIM, letzter Abruf: 25.09.2015, nach eigener Darstellung

4.3.3 Zolle

Spezielle Bestimmungen zu Einfuhrzdéllen werden vom iranischen Zoll nicht verdffentlicht.

Aus zwei Interviews mit Beratern fiir Zollfragen und fiir Landwirtschaft der Teheran

"2 Tranisches Nachrichtenportal, jon.ir (Artikel vom August 2015), Letzter Abruf: 12.10.2015
'3 TCCIM, Letzter Abruf: 12.10.2015
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Chamber of Commerce, Industries, Mines and Agriculture ''* ging hervor, dass Anfragen zu
den genauen Bestimmungen fiir neue landwirtschaftliche Maschinen, die nicht im Iran
hergestellt werden oder spezielle Funktionen haben (z. B. Erntemaschinen) an den iranischen
Zoll'" schriftlich und mit genauen Angaben gestellt werden miissen. Grundsitzlich gelten fiir
Neuwaren in diesem Bereich #hnliche Bedingungen wie im Automobilbereich. ''® Bei
gebrauchten Maschinen muss der Antrag an die Trade Promotion Organisation gerichtet
werden.'"” Herr Naseri von der Tehran Chamber of Commerce, Industries, Mines and
Agriculture gab an, dass mit wenigen Ausnahmen, landwirtschaftliche Maschinen mit 4 %
verzollt werden, allerdings Maschinen fiir die Lebensmittelindustrie mit 6 %. Hinzu kommt

noch eine Versteuerung von je 4 % und 6 %. ''®

4.3.4 Produkt- und Markenpolitik

Die iranische Regierung versucht die landwirtschaftlichen Strukturen zu verbessern und
Preise durch verschiedene SubventionsmaBnahmen zu steuern. So gibt es eine grundsitzliche
staatliche Garantie fiir den Ankauf von Getreide zu einem Festpreis und in bestimmten
Mengen. Auch technische Importe sollten zunédchst geférdert werden, so dass im Jahr 2010
landwirtschaftliche Maschinen steuerfrei in den Iran eingefiihrt werden konnten. Um die
heimische Produktion jedoch nicht zu schédigen, wurde wieder eine Steuer eingefiihrt, die

sich derzeit auf nur 4 % beliuft.

4.3.5 Preispolitik und Zielgruppen

Die iranische Regierung unterstiitzt die Landwirtschaft auf vielfiltige Art und Weise. Die
Regierung stiitzt den Sektor mit hohen Subventionen. Den Bauern wird ein fester
Abnahmepreis fiir Weizen garantiert, um sie vor den Preisfluktuationen auf dem Weltmarkt
zu schiitzten. Nach Angaben des iranischen Landwirtschaftsministeriums lag der garantierte
Abnahmepreis fiir Weizen im September 2014 bei 10.050 Tsd./kg Rials. Gekauft wurde in
diesem Zeitraum Weizen im Wert von umgerechnet 2,09 Mrd. EUR. Dies entspricht einer
Menge von 6,7 Mio. t. Zum Vorjahr bedeutet dies eine Zunahme von 30 %.'" Nach
Regierungsangaben soll der garantierte Abnahmepreis im Jahre 2015 bei 11.155 Tsd./kg Rials

liegen.'**

Durch den Gebrauch von Diingemitteln, Pestiziden und Forschung sollen die
Produktionsmethoden verbessert werden. Diese MaBnahmen werden von dem Staat

bezuschusst. Trotz dieser zahlreichen staatlichen FordermaBnahmen bestehen noch immer

4 TCCIM, Interview am 19.09. mit Herrn Molai der, Berater fiir Zollfragen, und mit Herrn Naseri, Berater im Bereich Landwirtschaft
!5 The Isalmic Republic of Iran Customs Administration (IRICA), Letzter Abruf: 12.10.2015

11 Die Webseite des iranischen Zoll bietet grundlegende Informationen zum Zollverfahren unter folgendem Link an: Hier (in Farsi)

7 Trade Promotion Organization of Iran (TPO), Letzter Abruf: 12.10.2015

118 Aus dem Interviwe mit Herrn Naseri der Tehran Chamber of Commerce, Industries, Mines and Agriculture am 19.09.2015
"G.T.C,a.2.0.,8.24

120 op g
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beachtliche Chancen die Effizienz in dem landwirtschaftlichen Sektor zu verbessern. So

verfligen zum Beispiel lediglich 10 % der Farmen tiber moderne Bewédsserungssysteme.

Es wird davon ausgegangen, dass nach der Implementierung der Landwirtschaftsreform das
staatliche Eingreifen und die Preisverzerrung bei landwirtschaftlichen Produkten reduziert
werden, aber auch, dass es zu einer fundamentalen Restrukturierung des Agrarsektors

kommen wird.

Der iranische Subventionsplan, der am 5. Januar 2010 durch die iranische Regierung
verabschiedet wurde, verfolgt das Ziel die Subventionen fiir Nahrungsmittel und Energie, die
insgesamt 80 % der Gesamtsubventionen ausmachen, durch gezielte Sozialhilfe zu ersetzen

und innerhalb von fiinf Jahren freie Marktpreise zu erreichen.
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5 Anhang

Interviewpartner, Unterstiitzer und ausgew:ihlte Institutionen

1. Dr. Natascha Bagherpour Kashani

Frau Bagherpour konnte durch ihr umfangreiches Netzwerk im Iran die Ausarbeitung der
Studie mit wertvollen Informationen unterstiitzen. Sie lieferte eine umfangreiche inhaltliche
Unterstiitzung fiir das Kapitel 4 der Studie.

Sie ist promovierte Archdologin mit deutschen und iranischen Wurzeln. Thre Ausbildung und
Promotion durchlief sie an der Julius-Maximilian-Universitit Wiirzburg, der Rijksuniversiteit
Groningen/NL und der Ruhr-Universitdt Bochum sowie in ldngeren Aufenthalten in London
und Teheran. Mit deutsch-iranischen Projekten sammelte sie in vielen Jahren der
wissenschaftlichen Titigkeit Erfahrungen. Neben der Zusammenarbeit mit Institutionen
unterstiitzte sie auch wirtschaftliche Unternehmungen, die Kooperation in Iran anstreben.
Durch ihre Arbeit in beiden Lindern und ihren familidren Hintergrund kennt Frau Bagherpour
den Blickwinkel der deutschen wie auch der iranischen Kultur und erfahrt immer wieder, dass
die speziellen Kulturstandards beider Lénder Kernpunkte eines erfolgreichen Vorhabens

darstellen.

Kontakt:

Dr. Natascha Bagherpour Kashani
Consultant, Archaeologist

Tele.: 0049 (0)1786389314

E-mail: info@beratung-iran.de

Web: www.beratung-iran.de

2. Dr. Christian Schultze

Dr. Christian Schultze ist Rechtsanwalt der Kanzlei SES Berlin und berdt im Handels- und
Gesellschaftsrecht, einschlieBlich Schiedsverfahren. Dr. Schultze spricht Arabisch und hat
sich durch seine Doktorarbeit iiber das Produkthaftungsrecht Agyptens und sein LL.M.-
Studium an der University of London (SOAS) auf das Wirtschaftsrecht des Nahen Ostens
spezialisiert. Sein besonderer Fokus liegt daher auf dem Wirtschaftsrecht des Nahen und
Mittleren Ostens. Bevor er 2015 zur Sozietiat SES stie, war Dr. Schultze Rechtsanwalt in
einer international ausgerichteten Grofkanzlei titig und dort Koordinator der

Nahostaktivititen.
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Kontakt:

Dr. Christian Schultze, LL.M. (London)
Rechtsanwalt

Tele.: 0049 30 31 57 57 40

E-mail: christian.schultze@ses-legal.de
SES Berlin | Rechtsanwilte und Notare
UhlandstraB3e 7/8 | 10623 Berlin

3. Landwirt aus der iranischen Provinz Fars — mochte namentlich nicht genannt

werden

Dieser Landwirt ist im Besitz von 20 Hektar Land. Die Farm wurde seit mehreren
Generationen von seiner Familie bewirtschaftet. Die Familie kann gut davon leben und ist als
wohlhabend einzustufen. Dieser Landwirt besitzt:
e Eine gute Vernetzung
e Umfangreiches Wissen iiber verschiedene Bereiche der Landwirtschaft vom Anbau bis
zum Bedarf in der Technik
e die in Iran eher weniger verbreitete Mentalitdt, nachhaltige Landwirtschaft zu
betreiben, d. h. qualitativ guten Diinger zu verwenden, um die Boden und Ertrdge zu

erhalten

4. Interview mit zwei Professoren der Fakultit fiir Landwirtschaft der Ferdowsi

Universitat Mashhad, Nordostiran — mochten namentlich nicht senannt werden

Die Fakultdt fiir Landwirtschaft in Mashhad ist eines der Zentren fiir Forschungen in Bezug
auf die Agrar- und Erndhrungswirtschaft im Land. Die Provinz Khorasan besitzt zudem einen

groen Anteil an der landwirtschaftlichen Produktion und der Food-Industrie des Landes.

5. Iran Chamber of Commerce, Industries, Mines & Agriculture

e Herrn Molai (Berater fiir Zollfragen)

e Herrn Naseri (Berater im Bereich Landwirtschaft)

Kontakt:

Iran Chamber of Commerce, Industries, Mines & Agriculture
Tele.: 00982188825111

175, Taleghani Ave. Tehran/Iran

P.O. Box: 15875-4671
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Haftungsausschluss

Trotz griindlicher Quellenauswertung und groftmoglicher Sorgfalt bei der Erstellung ibernimmt enviacon internatio-
nal keine Haftung fiir die Inhalte der vorliegenden Marktanalyse bzw. fiir Schidden, die sich - direkt oder indirekt - durch
Entscheidungen ergeben, die auf Grundlage der Inhalte der vorliegenden Marktanalyse getroffen werden.

Das Bundesministerium fiir Ernahrung und Landwirtschaft ist fiir den Inhalt der Marktanalyse nicht verantwortlich. Es
werden ausschliefflich Meinungen und Auffassungen der Verfasser wiedergegeben.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter

www.bmel.de/export



